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 المقدمة : 
ااا يتناسؤؤم م   هالأسؤؤس وااءؤؤ االم واساارسؤؤاأ ااسؤؤليا  ا الجلس و المأدوار ومسؤؤلواياأ أاءؤؤا   يهدف ميثاق مجلس الإدارة إلى تحديد 

وتصؤؤؤؤؤايم ااسؤؤؤؤؤلختيجياأ ارفاوؤؤؤؤؤ  ااسصؤؤؤؤؤرف ويدارة اا خام  الإ ؤؤؤؤؤرا ي   والاجرا اأ  حجم اسسؤؤؤؤؤلواياأ ااطل يءؤؤؤؤؤ ل   ها يا رسؤؤؤؤؤم ااسؤؤؤؤؤياسؤؤؤؤؤاأ  

التحقق من سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤام  الأدا  وماارسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاأ الإدارة ااتناي ي  و ق محاور تلت ااسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤياسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاأ واات ج اأ وقرارأ المجلس  و ات ااا واارقااي  

دايل اس اييخ اابيئي   يتناسؤؤؤؤؤؤؤؤم  م  أودر اات  ارأ اسصؤؤؤؤؤؤؤؤر ي  وقاا يت ا ق م  ااق ااد اسن ا  لإدارة الأمثؤؤؤؤؤؤؤؤ   اسصؤؤؤؤؤؤؤؤر ي  استاثل  ا ن د 

ااصؤؤؤؤادر ان اابنت اسركلع اا راما اا جم كتائ داارة اارقاا  المى اسصؤؤؤؤارف  قسؤؤؤؤم   2025والاجتاااي  وارح كا  اسلسؤؤؤؤسؤؤؤؤي  الاصؤؤؤؤارف  

 . 31/7/2025في  9/4/267 االخاخيص وااء االم واات ليااأ اسرقم

مجلس الادارةميثاق عمل  إطارونطاق   : اولاا   

 . TIBيا مصرف اا يف الاسامي الإستثاار وااتا يل  مجلس الادارة والادارة ااتناي ي   المى جاي  ااءا ه ا اسيثاق وي بق يسرع 

 ESGSCيثكل مجلس الادارة رجن  من ثق  انه تسمى رجن  اس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  والاستدام   .1

وه  اطار اال  اأاداد دايل اس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  والاستدام  ارفاو  ااسصرف    ESGSCتق م رجن    .2

 م  مت لباأ     وااطل يجم ان ي ا ق اليها مجلس الادارة     ESGرح كا  اسصرف  ياا يت لق اا اييخ  
ً
ويجم ان يك ن اادايل مت ا قا

( ااصادرة من اابنت  2029-2023وان يتءان اجرا اأ واضح  ااالزام اخارط  طريق ااتا يل اسستدام)   ESGارحد الادمى ادايل  

 اءاان م اكبته رجاي  ض االم وت ليااأ اابنت اسركلع واات  راأ  ( والمى اسصرف  2)ملحقاسركلع ومبادئ الاستدام 
ً
تحديث  سن يا

 يا مجال اس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي .

اسصرف   .3 ادارة  مجلس  اا اردة  اوي لن  يللزم  ااست لباأ  االزامه  المؤسسية يا  ن  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  المعايير  دليل   (

ويا واا  قيام    ESG    2025    وت بيقه وقابادى  الاستدام  ويللزم اا اييخ دايل  ااصادر ان اابنت اسركلع   (    ESG  5202للمصارف  

   اجلس الادارة ي لن االزمه  ت ديل وت  ير مبادئ الاستدام  ااا يت ا ق م  اات  راأ اا اسي اوقت    اابنت اسركلع اا راما يا أع 

 ا ات.ارفاص ااسصرف   ESGSC اااقيام اتحديث دايل
ُ
   و قا

وينثره ا ض ح المى اسست ى ااداخلما  ويدرج    اس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  الاصارف  يق م اسصرف اأاداد دايل .4

 يا اسلخاتيجي  اسصرف  يتءان كحد ادمى الاتي : 

 ااغرض من اسصرف  .أ

 ااقيم الاساسي   .ئ

 االزام اسصرف انزاه  الاااال  .ج

 ااسياساأ اسصر ي  اارايسي   .د

 هيكل ارح كا   .ه

االزام اسصرف انزاه  الاااال والاستدام  ط يل  الاجل وادارة جاي  المفاطر  ااا يا  ات مخاطر اس اييخ اابيئي  والاجتاااي    .و

 وارح كا  اسلسسي  الاصارف والمفاطر است لق  ااسناخ. 

الاولالجزء   

 مجلس الادارة
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 و   مجلس الادارة   المى ت  ير ومثر ميثاق   يلكد المجلس .5
ً
ومسلواياأ مجلس واا ع يحدد أدوار      ااتااده واسصادق  اليهو   تحديثه سن يا

 ااا جا  اؤؤؤؤ تم ااداده ياسيثاق ه ا و والادوار اارايسي  الاخرى لمجلس الادارة رايس الادارة واا
ً
 (  4 اسلحق  )اسلخ ادا

ا .6 المفتلا   رجانه  طريق  وان  الادارة  مجلس  اا م  سيق م  ويجرا اأ  سياساأ  يا    ت لباأاس ض   اابيئي دايل  اا اردة    اس اييخ 

 خ ارام  ت  ير لمجلس الإدارة والإدارة ااتناي ي  ي   للزم المجلس اتكاا ي   ودااه  5202وارح كا  اسلسسي  الاصارف    والاجتاااي 

 .   ااءرورةما تقتءيه  وسم 

سياسات تضارب  )  ك ات  و ااصادرة ان المجلس    ( مدونة قواعد السلوك الوظيفي  ) ااتااد ومراقب  تناي   يلكد المجلس ااالزامه ا .7

اسصرف   ( المصالح وم ظاي  الإدارة  مجلس  أاءا   المى جاي   اا اق   المجلس    يدا و   اس بق   ق ااد  اارج اأ  اأ  مدون   نثر 

  اس ق  الإاكلخومي الاصرف. المىااسل ك اا ظياي وسياساأ تءارئ اسصارح 

 إن   .8
ً
ان ضاان إمثا  وتدريم وارحااظ المى  ريق من الأشفاص  وع اادراي  يا مجال ارح كا  اسلسسي  ويا    مجلس الإدارة مسلولا

    ت  راأ الاستدام  والمفاطر است لق  ااسناخ ويا إاداد ااتقارير اسلسسي  وت بيق ه ا اادايل
ً
أمام مجلس    ويك ن اااريق مسلولا

  اابنت   الإدارة من خال اسدير اسا ض ان ااتقييم اادقيق ااالزام  ه ا اادايل والإااغ ان الاالزام  ها اااثكل واا ريق  ااطل ي لبها 

 ان     و اسركلع 
ً
اااريق من خال ت  يخ ااسل   واس ارد والأن ا  الحص ل المى اس ل ماأ اتاكين  ه ا  ان دام     مجلس الإدارة مسلولا

 إاداد ااتقارير اادقيق  .  

لمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة ادليل  ) بثأن الاالزام اات لباأ  اسركلع   إلى اابنت اسقدم  ااتقارير   ستك ن يللزم المجلس اأنه  .9

لجنة المعايير البيئية والاجتماعية  )المى  مدرقين ومتارسين يا ه ه اس اييخ  و   اد من قبل أ ر    (      ESG  2025   رف امصللالمؤسسية  

اسركلع بثأن الاالزام  يا اسصرف    (ESGSCوالحوكمة المؤسسية والاستدامة   اابنت  إلى  اسقدم   ااتقارير    لدايل امراج   دق  

بثأن الاالزام ااادايل    المركزي ( يوقع المدير المفوض ورئيس مجلس الإدارة على التقارير المقدمة إلى البنك  )  ويلكد المجلس المى  

 ااتقارير اسقدم .  دق  يث دان المى و 

اسصرف ااا ريق  والاسل ئ ارفاص اأاداد ااتقارير ااسن ي  ااصادرة ان اابنت اسركلع وبثأن الاالزام ااست لباأ اا اردة يا   يللزم .10

أن يك ن اديه م ظاين اديهم اس ل ماأ واس اراأ وااتقنياأ الازم  لإاداد ااتقارير اادقيق  اس ل ق  الادارة  اادايل  ويءان مجلس  

 بثأن الاالزام 

دارة  يق م مجلس الادارة والادارة ااتناي ي  اااتأكد من دم  ااتقارير است لق  االاالزام ااادايل يا الامث   ااسن ي  لمجلس الادارة والا  .11

 ااتناي ي  ويا اسلخاتيجياأ اسصرف وسياساته وماارسلته. 

اا اق  انثر دايل .12 ارج اأ  اأ  الادارة المى  اا ثااق الاخرى المى م ق   الااكلخومي ESGSC يلكد مجلس  ااسصرف وقاما  ارفاص 

 و  ا ا من قبل جاي  ااءا  مجلس الادارة واس ظاين. ويللزم المجلس اتحديثه ومراج ته اأنت ام كاا طاع اا ام اا 

الاصرف ارحق ااات اون م  مراكل ارح كا  اسلسسي  أو غيخها الحص ل المى ااتدريم والاستثاراأ واسساادة يا تلبي  است لباأ  .13

 ESGاا اردة يا دايل 

ا : تشكيل  ثاني الادارة  جلسما  
إن مجلس إدارة مصرف اا يف الاسامي ه  وام  ااقرار اانهائي وه  اسسلول ان الإ راف المى الإدارة ااسليا  وارحكيا  الاصرف   .1

واسلسساأ ااتاب   اه  ويحرص  مجلس الادارة  المى أن يتسم ااءا ه ااس ني  وااكاا ة ويتات  ن ااجا ا  من اس اراأ واس ارف  

ااازم  ال  ا ااسلخاتيجا  يسعى المجلس ان يك ن    ااسلواياته  و وارف خاأ  اااكر  قادرين المى تحدع  و ااءا ه قاد رين المى ت بيق 
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تاكيخ الآخرين بثكل انًا   كاا وان المجلس يحرص ويسعى المى ان يتات  كل اء   ااس اراأ واس ارف وارف خاأ  ااا يا  ات مجال  

 تقني  اس ل ماأ والمفاطر وااارص الا اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  من اجل ضاان سام  اسصرف واستدامته. 

( أرب  سن اأ  م  إمكاني  إاادة   4يُنتخم أاءا  مجلس الإدارة  يا اجتااع اا يئ  اا ام  ب د م ا ق  اابنت اسركلع اا راما سدة )   .2

 .   كحد اقص ى ( أرب  سن اأ إضا ي   4انتخا هم سدة ) 

إن ااءا  مجلس الادارة يءان ن اسثارك  اانت ام وتلقي اس ل ماأ است لق  اقءايا واهتااماأ اسساهاين وأصحائ اسصارح و  ا ا   .3

 والاستجاا  ا ا.  

  م  ورص مجلس الادارة يتك ن من ااءا  المجلس غيخ ااتناي يين واا ين اغلبيتهم من الااءا  اسستقلين اأستثنا  اسدير اسا ض  .4

 يا ادارة اسصرف
ً
 احيث يك ن   الا

ً
 . المجلس اأن يك ن من اا

ست  ااءا  كحد ادمى من ااءا   (6يجم أن يك ن ) )  و يا جاي  الاوقاأمجلس الادارة يا أاءا   تسعة(  9) يجم أن يك ن هناك  .5

مجلس الادارة ( من ااءا  مجلس الادارة اسستقلين غيخ ااتناي يين  ويجم ت يين اء  واود مستقل المى الاقل من ااءا  مجلس 

مرأة واودة االادارة اسستقلين اتاثيل مساهمل الاقلي   ويجم أن تتءان تثكيل  المجلس من الااءا  )اسستقلين أو غيخ اسستقلين(  

اسلسسي  والاستدام    وارح كا   اابيئي  والاجتاااي   اس اييخ  يا مجال  كا ي   اا اراأ  يتات   الاقل  واود المى  الاقل   واء   المى 

الاقل    واس ر   بثلون تغيخ اسناخ واء  واود المى الاقل يتات  اا اراأ كا ي  ااجال تقني  اس ل ماأ والاتصالاأ  واء  واود المى

 ياتلت اس ر   وارف خاأ يا مجال اس اييخ ااثراي  والمحاسب  الاسامي  اادواي   

 يا كل الاو ال يجم أن يك ن ثلث ااءا  المجلس المى الاقل من اسقياين  .6
ً
 يا اا راق. اادة

مجلس الادارة اسستقلين  تحديد    م   يجم تحديد جاي  الااءا  وادوارهم يا المجلس يا ااتقرير ااسن ع ومثره المى اس ق  الااكلخومي .7

 . يا ااتقرير ااسن ع 

  ESGوااء االم واست لباأ اا اردة يا دايل    مسلوايته ومسا اته ان الامتثال رجاي  ااق انين واات ليااأ وي لن    الادارة   يلكد مجلس .8

 وعلى الجهات ذات العلاقة نشر ذلك في التقرير السنوي للمصرف 

  الق انين وااء االم  ويتات  ن االأمان  واانزاه    ” ملائمين ومناسبين “  ي ال المجلس ويحرص اأن تتءان ملهاأ أاءا ه    .9
ً
و قا

قواعد السلوك  ومللزمين ااساارساأ ااسليا  يا مجال اس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  ومكا ح  اااساد  ومللزمين اؤؤؤؤ

   ويحرو ن أن يك ن اديهم اا قت ااكايا رحء ر  لون مجلس إدارة اسصرف.  الوظيفي وسياسات تضارب المصالح( 

المجلس  .10 تثكيله  تءم  وأن  ااكااي   ااا  يه  ومستقلين  اسصريا  ال ال  مناسبين  الإدارة  مجلس  أاءا   يك ن  ان  اسصرف  يحرص 

مجا ا  من اس اراأ وارف خاأ وارفلاياأ استن ا    وان يتات  المجلس ااس اراأ ااطل تاكنه من الإ راف المى اسلخاتيجياأ اسصرف  

المجلس أااال  ويدارة  اابيئي     وأهدا ه  الا اييخ  المفاطر  يا  ات  ااا  اسصرف   مخاطر  ومراقب   الإدارة  مجلس  رجان  واء ي  

 والاجتاااي  واسلسسي  والمفاطر است لق  ااسناخ .  

   يق م المجلس .11
ً
ويثال  ات مدة اا ء ي  واس ر   وارف خة يا   اتحديث واات اقم اا ظياياغرض اااراج   تثكيل  ااءا ه  سن يا

ااتا ياأ الاسامي  والمحاسب  واا الياأ اسصر ي  وأن ا  ااد   وااتخ يلم الاسلخاتيجا والاتصالاأ وتقني  اس ل ماأ  مجالاأ 

ااسنا است لق   اسااي   والمفاطر  اسلسسي   وارح كا   والاجتاااي   اابيئي   الا اييخ  وااارص  وااء االم والمفاطر  المفاطر  ويدارة  خ 

ستثاريين محددين إ ا الم أأستكاال م اراته من خال الاست ان  الاجلس  ياكن اااداخلي  وتن يم اسصرف وااتدقيق والامتثال  و 

 الأمر .  
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ومثرها يا ااتقرير  أو ااءا  مجلس الادارة ارحاايين  المى مجلس الادارة وارج اأ  اأ اا اق  وض  قااا  اا اراأ مجلس الادارة   .12

تقني    يا مجال  ارجديدة وادراج ا  اس اراأ  يا  اان ر  المجلس م  ماو    يا ااءا   اس اراأ وارف خاأ  اتساع ن اق  ااسن ع لأظ ار 

 اس ل ماأ والاتصالاأ   واس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي . 

 ااجلس الادارة   .13
ً
 أو غيخ مستقا

ً
 مستقا

ً
 الرايس من اين ااءا ه  وياكن ان يك ن اارايس اء ا

ً
 وناابا

ً
ينتخم مجلس الادارة رايسا

 الاصرف.
ً
 ما ضا

ً
 وألا يك ن مديرا

 يت لى ناام اارايس م ام اارايس يا غيائ اارايس أو يا وال ادم قدرته المى رااس  اجتااع مجلس الادارة.  .14

 لأالمى م اييخ ارح كا .  .15
ً
  ان قيادة مجلس الإدارة و قا

ً
 يك ن رايس مجلس الإدارة مسلولا

يق م مجلس الإدارة ااراج   دوري  ويتاو  اس ارد اانت ام اءاان اوتااظ أاءا  مجلس الإدارة ااس اراأ واس ر   والإسام اأااال   .16

 يا مجال اس اييخ ااب
ً
يئي   اسصرف ال  ا  ا اجباتهم. و ات  ات  ير م اراتهم ااثاركتهم ااا لا يقل ان دورتين تدريبيتين المى الأقل سن يا

 جتاااي  وارح كا  اسلسسي  والاستدام  وااثلون اسااي  است لق  ااسناخ. والا 

ا ثالث : مؤهلات اعضاء المجلس واستقلاليتهم   ا  

 اختيار اعضاء مجلس الادارة :  .1

اخرى وادرة ان    اء  المجلس است لباأ ااقان ني  اسنص ص اليها يا قان ن اسصارف اانا   وأع ا لخاطاأ   يجم أن يست يا . أ

 تت لق اح كا  اسصارف.   اابنت اسركلع اا راما 

مسلوا  ان وض  وتناي  الإجرا اأ اا اجب  واسناسب  الخ يح وت يين أاءا  مجلس    جلسالم  تك ن رجن  االخ يح واسكا ئاأ يا . ب

 الإدارة.  

ان   .ج ااق اع  يجم  ثلثا الأاءا  من  وع ارف خة يا  يك ن جاي  أاءا  مجلس الإدارة واولين المى   اداأ جام ي  وأن يك ن 

 اسصريا اسالا. 

 يا أع مصرف آخر   .د
ً
 أو م ظاا

ً
 إقليايا

ً
 أو مديرا

ً
 ما ضا

ً
 يا مجلس الإدارة أو مديرا

ً
لا يج ز ا ء  مجلس الإدارة أن يك ن اء ا

 الاصرف أو
ً
   كان تحت ااسي رة. داخل اا راق  ما ام يكن اسصرف اس ك ر تاب ا

س ا     ثار اء ياأ أخرى يا مجااس اداراأ ملسساأ أخرى (    3)  لا يج ز   ا ء  مجلس إدارة اسصرف أن يثغل أكثخ من   .ه

 اكيان قان مي
ً
 . اصاته ااشفصي  أو اصاته ماثا

 يج ز ت يين غيخ اسقياين وغيخ اا راقيين كأاءا  يا مجلس الادارة. .و

 يجم أن يك ن جاي  ااءا  مجلس الادارة قادرين المى اتخا  قراراأ مستقل  ااا يحقق مصلح  اسصرف يا جاي  الاوقاأ.  .ز

يجم المى كل اء  من ااءا  مجلس الادارة ااتأكد من ادم اسثارك  يا أع قرار قد يء  أو يبدو أنه يء  مصلحته أو مصارح   .ح

 أع طرف أخر   ق مصارح اسصرف.

يت لم من جاي  ااءا  مجلس الادارة الاالزام ب الياأ اتخا  ااقراراأ ارجاااي  لمجلس الادارة ومناقث  ااقءايا اصراو   . ط

 وبثكل انَا  ويتاو  وري  اسناقث  أو الاالخاض المى الارا  اس روو  يا الاجتااااأ. 

 مجلس الادارة :  اعضاء  استقلاليةشروط   .2

 يا أع مصرف أخر داخل اا راق .أ
ً
 ما ضا

ً
 أو مديرا

ً
 أو م ظاا

ً
 اداريا

ً
 . لايج ز ا ء  مجلس الادارة اسستقل أن يك ن مسلولا

أو أع من اسلسساأ ااطل يك ن اء  مجلس إدارتها أو مااك ا أو اسساهم اارايس ل  يها أن    لايج ز ا ء  مجلس الادارة اسستقل .ئ

 اتس ياأ ااتااني . 
ً
 يك ن اه تس ياأ ااتااني  من اسصرف  ولايج ز أن يك ن ضامنا
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   .ج
ً
أس اا ياتلت  ملهل  ملسس ل  مستثار  إدارة  مجلس  يا   

ً
أو اء ا الاصرف   

ً
مستثارا اسستقل  الإدارة  مجلس  يك ن اء   ألا 

 يا  ااسصرف
ً
 الاصرف أو مستثارا

ً
 قان نيا

ً
 أو مستثارا

ً
  وياكن أن يثال هللا  اسستثارين المى س يل اسثال لا ارحصر  محاميا

 .
ً
 مصر يا

ً
 مجال تقني  اس ل ماأ أو مستثارا

ااسااق   .د أو  ارحالا  ارفارجا  ارحساااأ   ادى مراقم 
ً
أو م ظاا  

ً
أو  ريكا  

ً
أن يك ن مدققا الادارة اسستقل  لايج ز ا ء  مجلس 

 يا مجلس الادارة. 
ً
 الاصرف أو ااثركاأ ااتاب   اه خال ااسن اأ ارفاس  الاخيخة قبل انتخااه اء ا

اه خال   .ه ااتاب    ااثركاأ  أو  اسصرف  يا   
ً
م ظاا يك ن  أن  اه  اسرتب ين  الاشفاص  أو  اسستقل  الادارة  مجلس  ا ء   لايج ز 

 ااسن اأ ارفاس  الاخيخة. 

لايج ز ا ء  مجلس الادارة اسستقل أن يك ن من  وع ااقربى أو ترق ه ول  قراا  وطى اادرج  ااراب   اأع من ااءا  مجلس  .و

 الادارة أو ااءا  الادارة ااتناي ي  الاخرين أو كبار اسساهاين داخل اسصرف. 

) .ز مبا ر  غيخ  أو  مبا ر  بثكل  ياتلت  أن  اسستقل  الادارة  مجلس  ا ء   أو  لايج ز  اسساهاين  أسر  ا راد  ملكي   يا  ات  ااا 

%( من رأس مال اسصرف أو أع مصرف آخر أو ااثركاأ الاخرى ااتاب   الاصرف أو ااتاب   2الاشفاص اسرتب ين اه( أكثخ من )

 لاود كبار اسساهاين يا اسصرف.

ا : خامس ادارة وواجبات كل عضو مجلس مجلس ال واجبات ا  
 بثكل جااعا ان ااقيادة الأخاقي  وااريادي  واات جيه واارقاا  المى اسصرف ويثرف المى الإدارة ااتناي ي  ممجلس الإدارة   .1

ً
  سلولا

 وه  من ي ا ق المى أطر دايل اس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  الاصرف. 

و  .2 اسصرف   جاي   روع  يا  وقياه  واهد ه  اسصرف  ثقا    ات ليل  الادارة  مجلس  والإجرا اأ  دم يق م  ااسياساأ  من  إطار  يا  ج ا 

وااء االم من أجل وض  ض االم داخلي  ومااي    اا  ويدارة وكيا  الاخاطر  ويدارة   اا  لمفاطر اس اييخ اابيئي  والاجتاااي   

   رجاي  ااق انين وااء االم اس ا ل  ها الامتثالوارح كا  ااا يا  ات المفاطر اسااي   و 

المجلس   .3 ارج هري  الاصرف  يء   اسهنل واستدام     وي تادها اغرضااقيم  اا ااي  واانزاه  وااسل ك  ااقيم الأخاقي   ثقا    ترسخ 

 جلس والإدارة ااتناي ي  واالياأ اسصرف وم ظايه.  الماسصرف ادى جاي  أاءا  

وضاان  ادون  ق ااد ااسل ك اا ظياي وتءارئ اسصارح وسياساأ اسصرف يا المجال اابيئل والاجتااعا  االمجلس    ااتااد وضاان .4

ومثرها المى اس ق  الإاكلخومي الاصرف  والمى كل اء  من أاءا  مجلس الإدارة تقديم إقرار سن ع خ ي وااتاادها  الاالزام  ها  

  اتءارئ اسصارح  وتحديث الإقرار م  تغيخ اا روف .  
ً
 ااسصارح ااطل قد تك ن متص رة أو قد تك ن مصدرا

اا ع يحت ع خاوته وسم ض االم اابنت اسركلع )أدوار ومسلواياأ المجلس  ويايز ادوار    ي ص ل المجلس ويلكد انثر ه ا اسيثاق .5

مجلس الادارة ان ادوار ومسلواياأ الادارة ااتناي ي   اضا   لأ تاااه المى  رط إجرا  تقييم سن ع لأدا  المجلس ورجانه وادا   

 يا ت جيه سياساأ وماارساأ اس اييخ
ً
 مث ا

ً
اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  ويثرف بثكل مبا ر    ااءا ه  ويحدد دورا

 اليه وي ال من اجل ادراج اس اييخ اأنت ام يا جدول اااااه ومناقثاته(.

المى الأم ر ااطل تتات   يها الإدارة ااتناي ي     ض  وت ثيق وااتااد ومثر سياس  تا يض ااصاوياأ ااطل تنصاااقيام  المجلس  المى   .6

آاياأ سراقب  ماارس  ااسل   اسا ض    اادارة ااتناي ي    اااسل   وااصاوياأ وودود ااصاوياأ اسا ض   والمى المجلس وض  

 مسلوايته ان الإ راف المى اس ام اسا ض  الإدارة ااتناي ي  .   يلغالا ه  ا ات و 

ادير اسا ض أو الإدارة  التا يض ااصاوياأ وااسل اأ ااتناي ي  اكا   أمث   اسصرف ) س ا  كان  ا  يق م ه  من  الادارة    مجلس .7

ااتناي ي   ورجاي  اس اماأ اسصر ي  وااتا ياأ وت قي  ارح الاأ وااثيكاأ وااءااناأ وااسنداأ  واارهن وخ اااأ الااتااد  

 اسستندي  وغيخها (.  
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ااطل سيحتاظ  ها مجلس الإدارة   .8 وض  سياس  ااصاوياأ المف اه وت ثيق ا وااتاادها ومثرها وااطل ستحدد ا ض ح ااصاوياأ 

   .اقراراته  قلم

ارج انم است لق   وك ات  خ لم اسصرف ااا يا  ات اارؤي  واارساا  والأهداف وااغاياأ الاسلخاتيجي      ااس ا ق  المى المجلس  يق م   .9

ااس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  واسناخ   وأن تتءان خ لم اسصرف واسلخاتيجياته إضاا  اا اب  اسلسس ل المى 

اا راما)   اسركلع  البنت  اسستدام  ااتا يل  و 2029- 2023خارط  طريق  يا اسصرف    الاستدام   أن  ( ومبادئ  يا   أخ ييجم  المجلس 

اس ا ق  المى خ لم اسصرف   و  اسصرف اند  يا  الأساسيين  آرا  أصحائ اسصلح   المجلس  الااتبار  ت ليااأ الإدارة  ااإودار  المى 

 ااتناي ي  اتناي  ارف لم ويدارة ومراقب  االياأ اسصرف ااي مي  .  

ويا تحديد ااغرض  اسثارك  اا ااي  يا وض  الأطار والأن ا   اأ ااصل  االاسلخاتيجي  وتقبل المفاطر واس ا ق  اليها  ا  المجلس  يق م .10

وااقيم اسلسسي  ونهج اسصرف يا الاستدام  والمفاطر الا اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا   وتثال الأن ا  ن ام الإدارة اابيئي   

خف  ها  والاجتاااي  ون ام إدارة المفاطر الا اييخ اابيئي  والاجتاااي  اا ع يتناسم م  ت قيداأ اسصرف  ويت ا ق م  اسبادئ اس ل

 من ن ام إدارة المفاطر المى مست ى اسصرف .  
ً
  ويثكل جل ا

ً
 دوايا

واقرارها ومثرها يا اس ق  اارسمل اتصبح    الاصرف اغرض ااتاادهاسياس  الاستدام     اااتأكد من ان اسصرف اديهالمجلس  يق م   .11

  اتغيخ اسناخ  و   متاو  الجا  ر م 
ً
  تك ن ه ه ااسياس   االخكيز المى اس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  وااطل تثال نهجا

-2023  وخارط  طريق ااتا يل اسستدام البنت اسركلع اا راما)  ESGمن (    2اسلحق)  مت ا ق  م  مبادئ الاستدام  المى اانح  اا ارد يا  

 . ( واس اييخ واساارساأ اادواي   2029

  م اوتياجاتهم  اا ال المى  و   أصحائ اسصارح اساديين الأساسيين يا اسصرف واااغ اابنت اسركلع انهم تحديد    مجلس الادارة المى   .12

 .  واهتااماتهم واان ر يا ااثلون اسادي  است لق  ااس اييخ اابيئ  والاجتاااي  ااا يا  ات تغيخ اسناخ وتأثيخاتها المى أااال اسصرف

 .    الاسلخاتيجي  است س   وقصيخة الأجل وارف لم قصيخة الأجل ااس ا ق  المى  يق م المجلس  .13

14.  
ً
و قا الأدا   وقياس  الاسلخاتيجي   تناي   ااراج    المجلس  والاستثااراأ      يق م  ااك خى  اارأساااي   اسثاري   المى  ويثرف  الف    

اسستدام    ااقيا   ات ليل  ااتناي ي   الإدارة  دام  الإدارة  مجلس  ويت لى  الأو ل   من  ااتخلص  أو  والاندماج  الاستح ا   واالياأ 

 الاساهاين وأصحائ اسصارح.  

مناقث  وااتااد ومراقب  ارف لم واسيزاني  ااسن ي  لأمث   اسصرف وتحقيق ه ه ارف لم الاسلخاتيجي  والمى ارج اأ  اأ اا اق   .15

 تقديم تقارير إداري  منت ا  ان أمث   اسصرف .  

ااطل تحدد وتقيس    اأ واجرا اأ  المجلس سياس  ي د .16 ااتناي ي  من خال وض  مل راأ ونتاا  الأدا  اارايسي   سراقب  أدا  الإدارة 

 وتسااد يا مراقب  ادا  اسصرف  وتك ن مراقب  الادا  مقاال الأهداف المحددة .  

يحدد المجلس مست ى مدى تقبل المفاطر  ااا يا  ات مخاطر ااسي ا  يا اسصرف  ويااغ الإدارة ااتناي ي  ا ات كاا ويق م المجلس  .17

 ااس ا ق  المى خ   رأس اسال ااسن ي  وأع تغييخاأ يا هيكل رأس مال اسصرف  

واارقاا    ESGي تاد المجلس اان م ااسليا  لإدارة المفاطر ومراقبتها  ااا يا  ات المفاطر الا اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا    .18

ااداخلي  ويدارة االياأ اسصرف   ومجلس الإدارة ه  اسسلول ان ضاان استارار إجرا اأ اارقاا  والأمن اسصريا  ااا يا  ات 

اا ض  اسالا الاصرف وسا ته ومسلواي  تناي  مت لباأ اابنت اسركلع اا راما  والمى المجلس ضاان وج د أدواأ وأن ا  مناسب   

تدام  والمفاطر است لق  ااسناخ يا مخاطر اسصرف والأن ا  ااطل تحدد جاي  مخاطر اسصرف وقياس ا ويدارتها أو  و  اا  ادم  الاس

 ااتخايف من ودتها ومراقبتها  
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أن   .19 إدارة المفاطر وتقبل المفاطر  ااا يءان ادم ت رض اسصرف لمفاطر اااي  ويدارتها احكا      يراقميجم المى المجلس  تناي  

وتثال مراقب  مجلس الإدارة لادارة المفاطر المفاطر اابيئي   لا سياا تلت است لق  بثلون تغيخ اسناخ والمفاطر الاجتاااي  ومخاطر  

   وااام واااغ مجلس الادارة  ها.   المفاطر اسااي  است لق  ااسناخحجم تحديد المى قسم المفاطر و ارح كا   

الاصرف  والمى    المجلس  ءاني .20 ااداخلي   اس ا ل  ها وااسياساأ  ااق انين وااء االم  يت ا ق م  جاي   ااا  الادارة  إدارة اسصرف 

 ت ايم ااسياساأ والإجرا اأ ااداخلي  المى جاي  مست ياأ اس ظاين  م  مراااة مراج تها وتحديثها اانت ام.  ااتناي ي  

النل   .21 وبثكل  اسصرف  جاي   روع  يا  ا ض ح  إااغ ا  يتم  وأمث تها  وسياساتها  الاستدام   أهداف  أن  من  اااتأكد  المجلس  يق م 

   .الاستثارين وزقاان اسصرف وأصحائ اسصارح الآخرين

 المى مست ى م ظاي اسصرف يءان مجلس الادارة   .22
ً
 ياا يت لق   انا  قدراأ م ظاي اسصرف وتدريبهم مرة واودة المى الأقل سن يا

   اااتدريباأ است لق  ااس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  والاستدام  والاثر اسالا اتغيخ اسناخ .

 امجلس الادارة   .23
ً
 س اييخ اادواي  يا أمث   اسصرف واالياته خاو   ياا يت لق اإاداد ااتقارير اسااي  وغيخ اسااي  .  ااامتثال ضامنا

المجلس المى ااق اام اسااي  اادوري  وارفتامي  وأرقاح الأس م وتخصيص الأس م وق ااد اات امل يا أس م اسصرف وأع تغييخ     ا قي .24

 .   كبيخ يا ااسياساأ أو اساارساأ المحاس ي  ويااغ اابنت اسركلع انها

المى مت لباأ إاداد ااتقارير ااسن ي  اب اق  الأدا  اابيئل والاجتااعا وارح كا  اسلسسي  اسصر ي  ااا يا    ا قيق م المجلس ااس   .25

   . ات تقديم الأدا  اس ل ق   اأ ااصل  والإااغ انها

  المجلس المى سياس  الأدا  واسكا آأ ارفاو  ااسصرف وسياس  اسكا آأ ارفاو  ارايس مجلس الإدارة وااءا  مجلس الادارة ي ا ق   .26

   ااتناي يين وااءا  المجلس اسستقلين. ويجم أن تءان ه ه ااسياس  دم  جدول أااال الاستدام  يا ن ام تقييم أدا  اسصرف .

 الرقاا  ااداخلي  .  يأن المجلس المى  .27
ً
 ق يا

ً
 تأكد من أن اسصرف ي بق ن اما

اس اراأ ااازم  الإدارة ااا اا  وارحكيا  الاصرف .وه ا يت لم ا   اتات المى أن يستار اس  ااسعاارحاايين المجلس  المى ااءا     يجم .28

اا اادوراأ  يا  اسثارك   ارجاي   اسن ياا   يتدري  من  اااقرة   اراأ  است  ير     يا  وردأ  )  16وكاا  اابيئي     من (  3اسادة  اس اييخ  دايل 

 .    تثكيل مجلس الادارة. والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  الاصارف

اسركلع.    .29 اابنت  م ا ق   ب د  ت يينه  المى  روط  واس ا ق   الاصرف  اسا ض  اسدير  ات يين  المجلس  البيئية  يق م  المعايير  دليل 

 والاجتماعية والحوكمة المؤسسية للمصارف 

وان تك ن اات ييناأ يا يق م المجلس ااس ا ق  المى اختيار اسدير اسا ض الارشحين اثغل اسناوم اارايسي  يا الإدارة ااتناي ي     .30

المى س يل اسثال وايس المى أن تثال اسناوم ااقيادي  ااطل يجم أن ي ا ق اليها المجلس    اسناوم ااقيادي  المى أساس ارجدارة 

     (إدارة المفاطر  وامين سر مجلس الادارة  )مديرارحصر  
ً
 ان الادا  ااسن ع ا للا  اس ينين     ويجم أن يتلقى المجلس تقريرا

ً
سن يا

   .اارايسيين

و كا   رجن   االخ يح واسكا آأ   رجن   المفاطر   رجن   ااتدقيق    رجن   خاس رجان المى الاقل تاب   اه )  (  5كحد ادمى )يثكل المجلس   .31

اس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  والاستدام ( وتتأاف ه ه االجان من أاءا  ورجن   تقني  اس ل ماأ والاتصالاأ   

   والمى مجلس الإدارة اس ا ق  المى اختصاواأ ون اق اال واء ي  كل رجن  من رجان مجلس الإدارة.مجلس الإدارة  قلم

الإ صاح اادقيق وااصادق واا ادل البنت اسركلع  ااا يا  ات تقارير ا اق  الأدا  ااسن ي  اسقدم  إلى اابنت  امجلس الادارة   يللزم   .32

و  اسصارح   وأصحائ  اسساهاين  ويلى  الادارةاسركلع  مجلس  المى  ااتن ياي       ا ق اس  يجم  ارج اأ  قبل  من  اس ل ق   اا ثااق  المى 

االمو ارفارجي     الاالزام  و ل  دقيق   تقارير  إاداد  ان    
ً
مسلولا اسلسسي   جلس  وارح كا   والاجتاااي   اابيئي   اس اييخ  دايل 

دق   يجم   و الاصارف المى  اات قي   الإدارة  مجلس  ورايس  اسا ض  اسدير  الاالزام ااطل  تقارير  ااالمى  بثأن  اسركلع  اابنت  إلى    تقدم 
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ااتاب       ESGSCب د مراج   وت وي  رجن  اس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  والاستدام     ااادايل اااتبارها دقيق  

 لمجلس الإدارة.  

ااسراج   ااسن ي  واسصادق  المى الاستقااي  وااكاا ة اسبداي  واسستارة سراقم ارحساااأ ارفارجا وكاا ته  ويجم    جلسالم يق م   .33

 جلس تقديم ت وياأ إلى اسساهاين بثأن ت يين أو إقاا  اسدقق ارفارجا.  المالمى 

 اقان ن  (  5)   ريت ااتدقيق ارفارجا وملسس  ااتدقيق ارفارجي  مدةمدة اات اقد م   ضاان المجلس األا تتجاوز   .34
ً
خاس سن اأ  و قا

 اسصارف اانا  .  

 تاكين اسدقق ارفارجا من ت ضيح الأم ر بثكل مبا ر م  مجلس الإدارة ككل.   .35

رجن  ااتدقيق    وتحدد  من خال ت وياأ رجن  ااتدقيق  ات يين اسدقق ااثرعا ااداخلما والإ راف اليه ويقااته إ ا الم الأمر ااقيام  .36

  ويقدم اسدقق ااثرعا ااداخلما تقاريره مبا رة إلى رجن   
ً
ااتاب   لمجلس الإدارة مكا أة اسدقق ااثرعا ااداخلما وتقيمّ أدا ه سن يا

 ااتدقيق ااتاب   لمجلس الإدارة  

والاجتاااي    .37 اابيئي   الا اييخ  المفاطر  إدارة  يا  ات  ااا  المفاطر   ويدارة  ااداخلي   اارقاا   أن ا   ومراج    اااتااد  المجلس  يق م 

   
ً
ويجم المى مجلس الإدارة ااتأكد من    ويصادق مجلس الإدارة يا ااتقرير ااسن ع المى كااي  الأن ا  الاصرف  ومراج تها سن يا

 المى الأقل .  
ً
 قيام اسدقق ااثرعا ااداخلما يا اسصرف  ااات اون م  اسدقق ارفارجا اسستقل  ااراج   ه ه الأن ا  سن يا

 المى المجلس ااتأكد من وج د واستخدام ن م م ل ماأ إداري  وتقني  كا ي  وم ث ق  تغ ي جاي  أمث   اسصرف .   .38

المجلس يق م انثر ثقا   اساارساأ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  ارجيدة يا اسصرف ووث جاي  اس ظاين والإدارة ااتناي ي  المى  .39

ت بيق ماارساتها ووء ر اادوراأ ااتدري ي  يا ه ا ااصدد  م  ضاان تشجي  اسصرف ا اااه المى ت بيق ماارساأ اس اييخ اابيئي   

 ا  اسلسسي  يا ملسساتهم .  والاجتاااي  وارح ك

اسلسسي     أكد من تءاين ااسياس  الااتااني  )ااتا يلي ( الاصرف  رط ت بيق ماارساأ اس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا اات .40

   ارجيدة يا اسصرف ا اااه من الأ راد واسلسساأ .

من  ” الإدارة ااتناي ي  “  من ج   و  ”وص  ملهل  “  ااتداايخ ااازم  الاصل ا ض ح اين سل اأ اسساهاين اا ين اديهم    يتخ  المجلس .41

تأثيخ   من  التخايف  اسناسب   الآاياأ  وييجاد  ارجيدة  اسلسسي   وارح كا   والاجتاااي   اابيئي   اس اييخ  ات ليل  و ات  أخرى   ج   

 ” ارحيازة اسلهل  “.   اسساهاين  وع 

 .   المجلس اا يكل ااتن يمل الاصرف اا ع يحدد ااتسلسل الإدارع واسسلواياأ اا اضح ي تاد  .42

ااتناي ع وسناوم الإدارة ااتناي ي   .43  يق م المجلس ا ض  خ   ت اقم م تادة ومقرة اءاان ااتجديد  م  خ   ت اقم الرايس 

 اراج   خ لم اات اقم المى أساس سن ع .  يق م ااارايسي   و 

يق م المجلس اااتأكد من أن الإدارة ااتناي ي  المى الم اااء االم واسسلواياأ اارساي   ياا يت لق ااكا ح  غسل الأم ال وتا يل  .44

الارهائ واس ق  الإاكلخومي سكتم مكا ح  غسل الأم ال  وتقتض ل الاالزاماأ إجرا  مراج   ي مي  وتجايد لأم ال الأشفاص اسدرجين  

.   يا قااا  الإرهاا
ً
 يين ويااغ مكتم مكا ح  غسل الأم ال وتا يل الإرهائ   را

وتقييم أدا  كل رجن  من رجان مجلس الإدارة    اتقييم أدا  مجلس الإدارة ااانسب  لأهدا ه المحددة   االي  سن ي يق م المجلس اإمثا    .45

اابنت اسركلع وما يلختم المى  ات من خ لم تحسين   الى  اانتاا   ادارة المى ودة  وتقديم تقرير م جل ان  وأدا  كل اء  مجلس 

 .   مجلس الإدارة وااءا  المجلس يا ااتقرير ااسن ع 

 اتناي  قراراأ اا يئ  اا ام  .   ءامن ه  ااإن مجلس الادارة   .46
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ااسياساأ   .47 المى  المجلس  و والاجرا اأ  يثرف  ااثلون يواا الياأ  جاي   ان  اا ام  الإ صاح  واالياأ  سياساأ  وج د  من  تأكد 

ارج هري  الس ق اج دة اااي  ويا اا قت اسناسم وقدق   ااا يا  ات  لون و كا  اس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي   

 الاساهاين وأصحائ اسصارح واثاا ي  االياأ اسصرف .  

يا   .48 اس ك رة  ارج انم  يغ ي  اسصارح  وأصحائ  الاساهاين  سن ع  امل  تقرير  االا صاواأ (  ESGمن  8)اسلحقإتاو   ارفاو  

 ويتءان ااق اام اسااي  ااكامل  الاصرف.  اانا  جي  التقرير ااسن ع وي صاواأ اس ق  الااكلخومي   

وم ا ق  مجلس والاختصاواأ الاخرى  ت  ير سياس  واجرا اأ الاتصال واا الياأ ااطل تت لم سل   مجلس الإدارة الإيداااأ   .49

   الإدارة المى اانثراأ واابياناأ والإوداراأ ااصحاي  اس ا .

ى المجلس ان يتأكد أن اسصرف ي  ر البنت اسركلع  اس ل ماأ ارحااي  است لق  اأاءا  مجلس الإدارة واا يئاأ اا ام  والإداراأ  لما .50

واند ودور     وينبغا ت  يخها المى الأقل المى أساس نصف سن ع ااتناي ي  الاصرف واسلسساأ ااتاب   اه داخل اا راق وخارج ا

 ت دياأ .  

 .الااتاان اسصرياضاان مراااة المفاطر الا اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  كجل  من االياأ الااتااد واس ا ق  الما   .51

ا : ساد رئيس مجلس الادارة واجبات ومسؤوليات سا  
ويختار المجلس من اين ااءا ه رايس المجلس  ويجم أن تتم     يتم ت يين أاءا  مجلس الادارة من قبل اسساهاين يا اجتااع اا يئ  اا ام 

 المى اانح  اا ع يقبله اابنت اسركلع قبل الاخ ار اا لنل ات يينه. 30مراج   دور رايس المجلس واس ا ق  اليه خال )
ً
 ( ي ما

 يجب على رئيس المجلس :

س اييخ  اقيادة اسصرف وضاان ترسيخ ثقا   اسصرف داخل اسصرف وااكياناأ ااتاب   اه  وووداأ الأااال ااتاب   اه  وت ليل ا ءل   .1

 اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  يا اسصرف واسلسساأ ااتاب   اه ويا مجلس الإدارة.  

ااتاب     ESGSCه   رايس رجن  اس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  والاستدام    )اسستقل(يك ن رايس مجلس الإدارة   .2

 .        ESG   وتت لى االجن  مراج   ااتقرير ااسن ع واات وي  إلى مجلس الإدارة بثأن الاالزام ادايل  لمجلس الادارة

 قيادة مجلس الإدارة وضاان   اايته ااثامل   وقيادة اا خام  اات رياي  وااتقيياي  واات  يري  لمجلس الإدارة اءاان   ااي  المجلس. .3

 أو غيخ مستقل يا مجلس الادارة وأن يتحلمى اارحكم اس ض عا .4
ً
 . أن يك ن اء  مجلس الادارة غيخ تناي ع ومستقا

ارايس مجلس الادارة سل   ااتصرف وااتحدر نياا   ان المجلس اين اجتااااأ المجلس  ااا يا  ات اات امل م  اسدير اسا ض  .5

 إلى مجلس الإدارة بثأن ااثلون ااطل تحدر اين الاجتااااأ .  
ً
 ا ريق  مناتح  وقنًا ة  ويقدم تقريرا

والمجتا     .6 ااتن ياي   وارج اأ  اسساهاين  يا  ات  ااا  اسصارح   أمام أصحائ  واسصرف  المجلس  ن ر  وج اأ  المجلس  رايس  ياثل 

 وضاان اات اول ااا ال م  م.  

 المى ااقءايا الاسلخاتيجي  .   الادارةمجلس تركيز  ن اضا .7

 يق م رايس مجلس الادارة اتس يل إقام  اا اقاأ انا ة اين المجلس والإدارة ااتناي ي  وم ظاي اسصرف .   .8

تشجي  أاءا  مجلس الإدارة المى اات بيخ ان آرائهم واسساها  يا اسناقثاأ وتقبل وج اأ اان ر المفتلا  وااتص يت استن ع المى  .9

 ه ه ااقءايا.  

المى  .10 المجلس  أااال  جداول  تركيز  ويءان  الاجلس   اجتااع  اكل  أااال  جدول  وض   يتم  الإدارة   مجلس  أاءا   م   ااات اون 

 الاسلخاتيجي  والأدا  والإدارة ااسليا  ودايل اس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  ويدارة المفاطر  ويجم أن تك ن قءايا 

 .   ااال الاجتااااأ كبند منت منلاه  الأااال المى جداول أ
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يق م رايس مجلس الادارة اااتأكد من قيام الإدارة ااتناي ي  الزويد جاي  أاءا  المجلس اا ل ماأ دقيق  وواضح  واااي  ارج دة  .11

 ويا اا قت اسناسم اتاكينهم من  اتخا  ااقراراأ ااسليا  .  

 ااتأكد من تحديد مجلس الإدارة ا بي   ومدى تقبل المفاطر اسصر ي  وادم وج د ا ااق أمام رقاا  مجلس الإدارة المى المفاطر .   .12

 يق م رايس المجلس اااتأكد من ت قي  جاي  أاءا  مجلس الإدارة المى محاضر الاجتااااأ .   .13

 .   ضاان تخ يلم اات اقم اا ظياي يا تثكيل مجلس الإدارة ورجان المجلس .14

تحديد وضاان مت لباأ أاءا  مجلس الإدارة  ياا يت لق ات  يرهم اسستار وخ خاتهم وتدريبهم وت ليا م  ويجم المى رايس مجلس  .15

الإدارة أن ي لم من أاءا  مجلس الإدارة ارجدد وء ر ارنام  ت جيهل قبل أول اجتااع لمجلس الإدارة أو ب ده االخة وجيزة من أجل  

 واالياته .    م اسلخاتيجياأ اسصرف 

 ااتنسيق م  امين سر مجلس الادارة   ياا يت لق اات لباأ مجلس الإدارة من اس ل ماأ .   .16

أااال الاجتااع  قبل خاس  اثر) .17 اا ام  ويرسال جدول  اا يئ   اجتااااأ  إلى وء ر  اا راما  اسركلع  اابنت   المى 15دا ة 
ً
ي ما  )

 الأقل  اتاكين اابنت اسركلع من تساي  ماثلين اه يا الاجتااع .  

 ااتأكد من إااغ اابنت اسركلع اا راما اأع م ل ماأ ج هري  .   .18

 الاصرف .   .19
ً
 ما ضا

ً
 لا يج ز ان يك ن رايس مجلس الادارة مديرا

: اجتماعات مجلس الإدارة  اا سابع  
( ست  اجتااااأ لمجلس الإدارة كحد    6يجتا  مجلس الإدارة كلاا كان  ات م ل قا  لإدارة أااال اسصرف  ويجم أن يك ن هناك )   .1

 جتااااأ مجلس الإدارة ورجان المجلس وقن د جدول الأااال اارايسي  يا ه ه الاجتااااأ ويتم إاداد تق يم سن ع لأ أدمى يا ااسن    

 من جدول  وت اياه يا اداي  كل سن 
ً
 منت اا

ً
  ويجم أن تك ن م ض ااأ دايل اس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  جل ا

 (.    ESGمن  5اسلحق رقم كاا يا )أااال المجلس ومناقثاته 

المجلس  .2 لأاءا   ويج ز    
ً
شفصيا المجلس  اجتااااأ  جاي   رحء ر  اس ق ا   ارج  د  كل  ا ل  الإدارة  مجلس  أاءا   جاي   المى 

المى  ات    المجلس  رايس  م ا ق   المى  ارحص ل  ب د  الأمر   الم  إ ا  اا اتف  ا خ  أو  ااايدي   خال  من  يقتصر وء ر ارحء ر   (  

   اجتااااأ مجلس الإدارة ااا ساال الا لخاضي  المى اجتاااين يا ااسن  (.

 يجم الاوتااظ بسجاأ وء ر الاجتااااأ ومثرها يا ااتقرير ااسن ع الاصرف  .   .3

( اجتااااأ أو أكثخ من اجتااااأ مجلس الإدارة يا ااسن   يجم المى رايس مجلس  3يا واا  غيائ أود أاءا  مجلس الإدارة ان)  .4

 الإدارة إخ ار اا يئ  اا ام  ويج ز اه اتخا  ما يراه ضروريا من إجرا اأ .  

تُ قد اجتااااأ مجلس الإدارة يا اسقر اارايس ل الاصرف  وي ا ت  ر  ات  يج ز نقل الاجتااع إلى أع مكان آخر داخل اا راق ويك ن   .5

 ياكن رجاي  أاءا  مجلس الإدارة اا و ل إايه .  
ً
 مركليا

ً
 م ق ا

( ثاث  ااءا  3كحد أدمى من الااءا  اءانهم )% (  50)  واا ع ه   مجلس الإدارة  أاءا   اانصائ ااقان مي لاجتااع  يتحقق  يجم أن   .6

 .مستقلين المى الاقل من ارحء ر 

ت ت خ قراراأ مجلس الادارة م تادة اتص يت أغلبي  ارحاضرين يا الاجتااع  ويا واا  ت ادل الاو اأ يك ن ارايس مجلس الادارة   .7

   ااص أ اسرجح.

 كر قراراأ مجلس الإدارة ا ض ح يا محاضر مجلس الإدارة  يجم أن تتم مراج   محاضر المجلس واس ا ق  اليها من قبل جاي    .8
ُ
ت

  وت د محاضر مجلس الإدارة وسيل  ت ثيق م تادة ااجتااااأ  االإضا   
ً
 أو غياايا

ً
الأاءا  اا ين وءروا الاجتااع اس نل وء ريا
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(   10إلى  ات يق م أمين سر مجلس الإدارة ااات قي  المى محءر الاجتااع  ويجم أن تحال ه ه المحاضر ختم اسصرف يا غء ن ) 

  ان قراراته وان اانتاا  اسلختب  اليها .  اثرة 
ً
 أيام اال المى الأكثخ  ويك ن مجلس الإدارة مسلولا

اتسجيل محاضر اجتااااأ مجلس الإدارة واجتااااأ رجان المجلس ادق  (  ESG  7) ان ر اسلحق رقميق م امين سر مجلس الإدارة   .9

 
ً
جدول أااال الاجتااع  ويسجل أمين سر مجلس الإدارة أع تحا اأ رايسي  يبديها أع اء      وبثكل كامل  وتتب  المحاضر اادة

 ويحتاظ اسصرف اجاي  ه ه المحاضر ويحتاظ اااتسجياأ ااص تي  واسراي  ااجتااااأ .  

10.  
ُ
اثرة أيام اال المى الأقل من تاريخ  (  10)قدم الإدارة ااتناي ي  اس ل ماأ ااتاصيلي  وجدول الأااال إلى أاءا  مجلس الإدارة قبل  ت

ويجم أن تتءان جدول الاااال مناقث  منت ا  القءايا الاسلخاتيجي   ويت لى رايس مجلس الادارة ااتحقق  اجتااع مجلس الإدارة   

 من كااي  اسستنداأ واا ثااق ارفاو  االاجتااع قبل ت ايا ا المى أاءا  مجلس الادارة.  

ا  أمين سر مجلس الادارة وواجبات  : دور ومهام  ثامنا  
ويخءؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  أمين ااسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤر الاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا ا  أمام  (   ESGيا  7) اسلحق رقم  كاا جا أ يا سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤر وواجباته  ااملهاأ أمين  ه  من يحدد مجلس الإدارة  

 مجلس الإدارة من خال رايس المجلس  ويتم ت يينه أو إاااؤه اقرار من المجلس اأكاله  ويق م أمين سر المجلس ااس ام الآتي : 

 تقديم اس ل ماأ إلى رايس وأاءا  مجلس الإدارة بثأن دايل اس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  .   .1

 ات ااا يا  ارحااظ المى جاي  أن ا  اس ل ماأ واا الياأ ااازم  لمجلس الإدارة لأدا  دوره وتحقيق هدف اسصرف واسلخاتيجيته    .2

 الاالزام  ه ا اادايل.  

وكياي    .3 وااتحا اأ  والاالخاضاأ  والاقلخاواأ  اارايسي   الاناقثاأ  بسجل  والاوتااظ  الإدارة   مجلس  اجتااااأ  جاي   وء ر 

  ااتااد ااتسجيل ااص تي واسرئي أو أع طريق  أخرى مناسب  اءاان تسجيل دقيق لاجتااع ااتص يت المى قراراأ مجلس الإدارة  م   

مجلس الإدارة  ويت لى أمين سر مجلس الإدارة تسجيل ارحء ر وواظ محاضر اجتااااأ مجلس الإدارة واسصادق  اليها وضاان  

 ااجتااع  .  
ً
  قان نيا

ً
 ت قي  أاءا  المجلس المى المحاضر  ويصبح المحءر ب د  ات سجا

 تقديم اسستنداأ واا ثااق  اأ ااصل  اجدول الأااال إلى مجلس الإدارة ب د م ا ق  رايس المجلس.  .4

 تقديم اادام اكل رجن  من رجان مجلس الإدارة من خال تن يم الاجتااااأ وت ايم اسستنداأ واا ثااق ويدارة المحاضر وااسجاأ  .5

اسصرف .6 اح كا   ارفاص  اسستند  يا  ات  ااا  اات رياي  ااا خنام   الإدارة  مجلس  أاءا   من  جديد  اء   أع  وواجباأ  تلويد    

ومسلواياأ مجلس الإدارة  واست لباأ ااقان ني  وااتن ياي   وخ ائ اات يين  وم اايد الاجتااااأ  ومسف  من جاي  ااق انين  

 وااء االم اس بق  المى اسصرف. 

 تن يم ااتق يم ااسن ع لمجلس الإدارة وم اايده واجتااااته اا ا ق  رايس المجلس .   .7

الاجتااااأ    .8 الإدارة المى محاضر  الإدارة واالجان ااصادرة انااتأكد من ت قي  أاءا  مجلس  تناي  قراراأ مجلس    وااتأكد من 

   المجلس .

 استام تقارير رجان المجلس ور   ا إلى مجلس الإدارة .   .9

 إدارة ن ام الأرقام استسلسل  اقراراأ مجلس الإدارة من  اداي  اا ام وط ال اا ام اءاان وج د رقم  ردع اكل قرار .   .10

 ضاان الامتثال رجاي  است لباأ ااقان ني  است لق  بثلون مجلس الإدارة  ااا يا  ات الاوتااظ بسجاأ اجتااااأ اا يئ  اا ام .   .11

 تلويد اابنت اسركلع اا راما ااحاضر الاجتااااأ اسصادق اليها من قبل أاءا  المجلس .   .12

واابنت اسركلع اا راما وداارة  إودار اادا اأ الاساهاين الاتصال ااسساهاين وياداد وتن يم اجتااااأ اا يئ  اا ام  ااا يا  ات  .13

 تسجيل ااثركاأ.  

 الاوتااظ ا ياناأ اسساهاين ارحااي  والا صاواأ ارفاو  ااصارح أاءا  مجلس الإدارة. .14
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ااتأكد من وء ر أاءا  مجلس الإدارة والأاءا  الأساسيين يا الإدارة ااتناي ي  و مراقم ارحساااأ ارفارجا لاجتااااأ اا يئ    .15

 اا ام  

ا : لجان مجلس الادارة ومواثيقها تاسع ا  
( خاس رجان المى الاقل والاجلس ارحق اتثكيل رجان اخرى كلاا ت لم الامر  ات س ا  رجان داااي  أو رجان  5)  يثكل مجلس الادارة 

 يا مساندة المجلس يا ماارس  سل اته واالياأ اتخا  ااقرار وايس ا  ه االجان سل   اتخا  ااقرار
ً
 م اا

ً
  ملقته  وتل م ه ه االجان دورا

وسل   االجن     ويجم المى كل رجن  وض  ميثاق ا ا يحدد غرض االجن  ومسلواياتها وواجباتها  تخا  ااقرار   واناا الاقلخاح لمجلس الادارة لأ

ااا يا  ات ااتا يءاأ من قبل المجلس وهيكل االجن  من ويث ادد ااءا ها واجتااااتهاو روط ت يين اارايس والااءا  ومت لباأ 

والمحاضر وك وااتص يت  اانصائ  ويث  من  واسستثارين  الاجتااااأ  اسصرف  س ظاي  االجن   وو ل  واوياأ  تحديد  يجم   ات 

 وتحديد م اراأ الااءا  ومت لباأ ارف خة  ومت لباأ إاداد تقارير مجلس الادارة واالي  تقييم االجن .  ارفارجيين  

 الإطار  العام للجان مجلس الادارة 

 خاس  رجان ها :  ESGكاا جا  يا دايل  ادارة مصرف اا يف الاسامي  ارحد الادمى ا دد رجان مجلس .1

ااتدقيق)   المفاطر    رجن   والاتصالاأ   رجن   اس ل ماأ  تقني   و كا   واسكا آأ   ورجن   االخ يح  اابيئي     ورجن   اس اييخ    ورجن  

   (.والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  والاستدام 

 لايساح اه االانءاام الى االجان اسن ثق  ان مجلس الادارة  واا كس صحيح يا  .2
ً
 غيخ مستقا

ً
يا وال ك ن رايس مجلس الادارة اء ا

 ه ه ارحاا . 

ارج انم  .3 اسلسسي  والاستدام  ادام إ را ه المى  اابيئي  والاجتاااي  وارح كا   اس اييخ  الجن   الادارة  ااارغم من تك ين مجلس 

 
ً
است لق  ااس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  وقءايا اسناخ  قد يك ن الجان الاخرى اسن ثق  ان مجلس الادارة ايءا

 تت لق ااس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  والاستدام  وقءايا اسناخ. مسلواياأ محددة 

تقني      .4 و كا   رجن   الادارة  مجلس  أمثأ  اسصر ي    قد  والأمث    الأااال  ااانسب   والاتصالاأ  اس ل ماأ  تقني   لأهاي    
ً
ن را

والأن ا    اارقان    واسلخاتيجياأ  اسصرف  يا  اس ل ماأ  اتقني   ااتحتي   اابني   المى  المجلس  إ راف  ادام  والاتصالاأ  اس ل ماأ 

 واابياناأ. ااتقني  واالياأ الاتصالاأ 

يصادق المجلس المى ت وياأ االجان اسن ثق   إ  يجم أن  بثكل اام  أن مجلس الإدارة لايانح سل   اتخا  ااقرار إلى رجن  تاب   اه    .5

 انه  ولا ياكن لمجلس الإدارة إاغا  اسسلواي  ان مت لباأ ارح كا  ااطل تت لاها رجان مجلس الإدارة.  

 . تق م رجان المجلس ااسراج   المى أمث   واالياأ اسصرف نياا  ان مجلس الإدارة  وتقدم ت وياتها إلى المجلس لأتخا  ااقرار .6

  ويج ز م ااب   قلمهللا  الااءا  من تثكيل  أاءا  مجلس الإدارة  المى ان يك ن  مجلس الإدارة أاءا  االجان اسن ثق  انه   ي ين   .7

 الإدارة ااتناي ي  أو دا تها الحء ر الاثارك  يا اجتااااأ رجان المجلس واكن لا يج ز ا ا ااتص يت يا ه ه الاجتااااأ.  

 م  مراااة الأوكام واااقراأ   ي ين مجلس الإدارة رايس كل رجن  من رجان المجلس ب د اان ر يا ت وي  رجن  مجلس الإدارة اس ني  .8

 اسنص ص اليها يا ه ا اادايل.  

وارضه المى المجلس لأقراره واا ع  (    ESGمن    ئ  –   4)اسلحق رقم  جا  يا    ب د اختيار وتثكيل االجان تق م كل رجن  ا ض  ميثاق ا كاا .9

جلس المى اس ق  المنثر م اثيق رجان  ي ص ل المجلس ارج اأ  اأ اا اق  ايتءان ااغرض واادور وااسل   وااتثكيل اتلت االجن   و 

 وتحديثها كلاا ت لم  ات. 
ً
 الإاكلخومي الاصرف المى أن يق م مجلس الادارة ااراج تها سن يا
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تجتا    .10 أن  الإدارة  مجلس  رجان  من  رجن   كل  المى  ال  ا  (  4)يجم  إلى  ات  ااءرورة  دات  كلاا  أو    
ً
سن يا الأقل  المى  مراأ  أرب  

تقديم تقرير بثكل  صلما المى الأقل إلى المجلس ان اجتااااأ االجن  واس اضي  ااطل تتناوا ا  أو  كل رجن     ااسلواياتها  ويجم المى

 يا اجتااع مجلس الإدارة ااتالا اا ع ي قده المجلس بثأن ارج انم اس ا .  

 يحق لأاءا  مجلس الإدارة الآخرين وء ر اجتااااأ االجان  ويتلق ن جدول إااال الاجتااع اند اا لم.   .11

 سا تحدده االجن   ات ال اا ااي .  خ اس ارد ااكا ي ي   تيق م المجلس ا .12
ً
 رجاي  رجان مجلس الإدارة   و قا

 يج ز لمجلس إدارة اسصرف من وقت لآخر تحديد اال م ين الجن  م ين .   .13

 المى جاي  رجان مجلس الإدارة إجرا  تقييم سن ع انثاط ا.   .14

ويج ز ا ا ارحص ل    من الادارة  لويدها ااس ل ماأ ااكا ي   وت  ااتناي ي   وري  اا و ل إلى الإدارة مجلس الادارة  الجان    يجم أن تتاح  .15

 المى اادام الاستثارع ارفارجا  ع ااصل  وااءرورع اا ا ق  مجلس الإدارة.  

 .  يجم تءاين ااتقرير ااسن ع الإ صاح ان أاءا  كل رجن  من رجان مجلس الإدارة م  ملفص ان اااال كل رجن  .16

يت لى رااس  رجان مجلس الإدارة اء  مجلس ادارة مستقل غيخ تناي ع  ويجم أن يك ن جاي  أاءا  االجان من ااءا  مجلس  .17

 الادارة غيخ ااتناي يين  وأن يتات  ا ااس اراأ أو ارف خاأ اسناسب  لأااال تلت االجان.  

 ا ات   .18
ً
يا وال غيائ رايس رجن  من رجان مجلس الإدارة  يق م أاءا  االجن  الآخرون ارحاضرون ات يين أود أاءائها ايك ن رايسا

   الاجتااع. 

 تنظيم أعمال لجان المجلس    

 ا بي   ومثاط كل رجن   المى أن لا تقل ان  ت قد االجان اجتااااأ دوري  يُ  .1
ً
 أرب   اجتااااأ يا ااسن .  ( 4)حدد اددها و قا

يك ن اكل رجن  من رجان مجلس الإدارة مقرر يك ن إما أمين سر مجلس الإدارة أو من ياثله ضان م ظاي امان  ااسر  ويق م مقرر   .2

االجن  اتسجيل محاضر اجتااااأ االجن   ااا يا  ات اات وياأ اسقدم  إلى مجلس الإدارة  ويجم أن تك ن محاضر اجتااااأ 

 أاءا  المجلس.   رجان مجلس الإدارة متاو  رجاي  

جدول الأااال ووثااق الاجتااع المى أاءا  االجن  خال  لخة مناسب  )قبل اثرة أيام المى الأقل( من م اد    االجن   ي ام أمين سر .3

 ام قاد الاجتااع.  

يجم أن يكتال اانصائ ااقان مي اكل رجن  من رجان مجلس الإدارة احء ر اء ين المى الأقل من أاءا  االجن   المى أن يك ن ا    .4

اسستقلين غيخ   الادارة  ااءا  مجلس  من  اثنان  اان  يهم  أغلبي  الأاءا   أو  ااتناي يين  غيخ  اسستقلين  الادارة  ااءا  مجلس  من 

 ااتناي يين  ايهاا أك خ.  

 ير   رايس االجن  اات وياأ استخ ة خال اجتااع االجن   إلى مجلس الإدارة لاتخا  قرار بثأنها.  .5

يتم تثكيل رجان إضا ي  اقرار من مجلس الإدارة من وقت لآخر  ويجم أن يحدد مجلس الإدارة يا ميثاق االه هيكل االجن  ارجديدة  .6

 ون اق اال ا ومسلواياتها واسدة اس ل ق  لإنجاز الأااال اس ني .  

ثر جاي  م اثيق رجان مجلس الإدارة وتك ن متاو  المى اس ق  الإاكلخومي الاصرف. .7
ُ
   تن

: ادارة النزاعات اا شراع  
و ادم تحديدها وه ا  أاسلسساأ ا دة اسبائ من اينها تباين الاهداف وادم ت ازن ااسل اأ  يا قد تحدر نلاااأ اين اصحائ اسصارح  

إلا انه ايس كل اانزاااأ تلدع الى نتاا  سلبي     أو قد يلدع الى ااتأثيخ المى نتاا  تحقيق الاهداف قد يلدع الى قل  الانتاجي  يا اسلسس  

ارجاي    كان  ا ا  خاو   الادا   اتحسين  والا كار  رو   واسسلواياأ  اس ام  و ل  خا اأ  انا     ج د  بثكل  استغاا ا  ياكن  واناا 

 م ومنها :  مست دون اتقديم ول ل مثلخك   ا ات ينبغا ان يك ن هناك   م اساس ل لأسلخاتيجياأ ول اانزاااأ بثكل اا
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 ما اتجاهله أو اتأجيله أو اأستبدال اس اق  )ااتدوير(إوااطل تهدف الى تجنم ااصراع    ستراتيجية التجنب : .1

وااطل تهدف الى ارحااظ المى اا اقاأ اين الاطراف اقيام اود الاطراف اتقديم تنازلاأ الأخر ات ليل اا اقاأ   سياسة الاستيعاب :  .2

 وتجاوز ارفا اأ. 

 وها تقديم كل طرف تنازل الأخر ال و ل الى ول مقب ل من الاطراف.  التسوية : .3

4. : أع ورص ارجاي  المى ارضا  كا   الاطراف الاخرى و ات ان طريق خلق اج ا  اات اون وااتااهم وارحرص اين ااءا    التعاون 

 اسلسس . 

اع يجم وض  وت ثيق وااتااد ومثر سياس  تا يض ااصاوياأ وودود ااصاوياأ اسا ض  من قبل مجلس   تحديد الصلاحيات :  .5

الادارة ويك ن الاجلس ااياأ سراقب  ماارس  ااسل   اسا ض  وادم تداخل ا ووض  ن ام مراقب  يحمل ادم تجاوز ااصاوياأ ان  

 . طريق مدون  ق ااد ااسل ك اا ظياي وسياس  تءارئ اسصارح

اسلسس    انجاح  اجل  من  ااتناي   م ض   اس اثيق  ووض   ااسياساأ  وقنا   رسم  اند  االااتبار  اخ ها  يجم  اا ام   ااسلخاتيجياأ  ه ه 

 اتحقيق اهدا  ا اسرس م  

عشر : مراجعة الاداء /التقويم حادي   
الادا     الف    م  وض  مل راأ ونتاا  

ً
الادا  و قا الاسلخاتيجي  وقياس  تناي   ان يك ن لمجلس الادارة سياس  واضح  سراج    يجم 

 ااتالا : المى ااتااد قلادارة ااتناي ي  و لمجلس الادارة  وااارايسي  ااطل تحدد وتقيس وتسااد يا مراقب  الادا  

 .ومسم الانجاز انا  واضح اسياس  الادا  واسكا أأ ارفاو  ااسصرف واس تادة المى تقييم الادا  .1

هداف المحددة م  تقييم ادا  كل رجن  من رجان المجلس وكل  لأ ااانسب  اوالادارة ااتناي ي   امثا  االي  سن ي  اتقييم ادا  المجلس  .2

 .اء  مجلس المى ودة  والاداراأ ااتناي ي 

المجلس  .3 ايتيح لأاءا   اا ام  ااقيام  ها خال  ورجانه  المجلس  المى  ت ين  ااطل  واس ام  اا ظااف  رجدول  تق يم سن ع  من وض   لااد 

 : ثتخصيص وقت مبكر لأمث   المجلس من وي

 تحديد جدول االاجتااااأ الاجلس واالجان ااتاب   اه.  .أ

 وض  ارنام  ا  ير ااسلخاتيجي  ب قد ورش اال ومراج   ارف لم ااسلخاتيجي    .ئ

 مراج   وت  ير اسيزانياأ  .ج

تحديد طرق ا راف اسدير اسا ض سل راأ الادا  اارايسي  وااتااد تقييم نصف سن ع وسن ع ومرج   ت اقم اارؤسا    .د

 ااتناي يين 

 وض  ااسياساأ والاجرا اأ ومراج تها  .4
ً
 دوريا

 

 

 

 المقدمة 
الادارة ااتناي ي  ها ارج   ااطل تق م اتناي  ارف لم وااسياساأ والاجرا اأ ااطل يرسا ا مجلس الادارة و ق ااصاوياأ اسان و  ا ا  

 اه دوري وااطل يتم مراقبتها من قبل المجلس واالجان والاداراأ ااتاب   اه وتق م الادارة ااتناي ي  ار   تقارير ان ادا ها وتقييا ا سا قامت 
ً
ا

 ولا يحق لمجلس الادارة ااتدخل االاااال ااتناي ي  ا  ه الاداراأ.

ثانيالجزء ال  

 الإدارة التنفيذية
 



 
 

16 of 20 
 

 ميثاق 

 2025 مجلس الادارة 

ه ومهام هدورو المدير المفوضاختيار وتعيين اولاا :   
 .   واس ا ق  المى  روط ت يينه ب د م ا ق  اابنت اسركلع  الاصرف يق م مجلس الإدارة ات يين اسدير اسا ض  .1

 يجم أن تت ا ر يا اسدير اسا ض ااثروط والأوكام الآتي  المى الأقل:   .2

 وقان ن ااثركاأ اانا  .   2004( ا ام  94يست يا جاي  است لباأ ااقان ني  اسنص ص اليها يا قان ن اسصارف رقم )  . أ

 ااتارغ ااتام لإدارة اا الياأ اسصر ي  ااي مي .   . ب

 يتات  ااانزاه  وااسا   ارحسن .   .ج
ً
 يك ن شفصا

 يتات  اخ خة   لي  يا الإدارة ااتناي ي  الاصارف و ق ا اق ااد وأن ا  اسصرف.   .د

يك ن واوا المى درج  اابكاا ري س المى الأقل يا اا ل م اسااي  واسصر ي  أو إدارة الأااال أو المحاسب  أو الاقتصاد أو   .ه

 ااقان ن أو أع من ااتخصصاأ  اأ اا اق  االأااال اسصر ي . 

م .3 ارجدارة ب د  اساس  المى  اختيارهم  ااتناي ي  ويك ن  الادارة  يا  اارايسي   اسناوم  اثغل  اسرشحين  اسا ض  اسدير  ا ق    يختار 

 ان ادائهم الاجلس.  
ً
 سن قا

ً
 مجلس الادارة  ويقدم تقريرا

  ان تناي  قراراأ مجلس الإدارة يا ودود ااصاوياأ اسان و  اه اا جم تا يض مجلس الإدارة.   .4
ً
 يك ن اسدير اسا ض مسلولا

 لمجلس الإدارة  .5
ً
 .  لا يج ز الادير اسا ض أن يك ن رايسا

ا :  الإدارة التنفيذية  ثانيا  
 يجم أن يتات  أاءا  الإدارة ااتناي ي  ادرج  اااي  من اسصداقي  واانزاه  وااكاا ة وارف خة اسصر ي  والاالزام .   .1

 يك ن مجلس الإدارة ورجن  االخ يح واسكا آأ مسئ اين ان ضاان ما م  وكاا ة اس ظاين يا الإدارة ااتناي ي  .   .2

 إطار الإدارة التنفيذية:    .3

   تتأاف من كبار مسلولا اسصرف الأكاا . . أ

اابيئي    .ئ اس اييخ  اسلخاتيجياأ  تثال  وااطل  الاصرف  الإدارة  مجلس  من  اس تادة  وااسياساأ  الاسلخاتيجياأ  وتناي   هيكل  

 والاجتاااي  واسناخ وااطل تندرج ضان ض االم اابنت اسركلع اا راما وغيخها من ااء االم  اأ اا اق . 

 وأدا  مسلواياته و قمن قبل المجلس ماارس  ااسل اأ اسا ض  اه  .ج
ً
 اقراراأ مجلس الإدارة.   ا

 يك ن مسلولا أمام مجلس الإدارة ان إدارة أهداف اسصرف واالياته وان دم  مخاطر الاستدام  يا إدارة مخاطر اسصرف.   .د

ااي مي  الاصرف وتقديم تقارير إلى مجلس الإدارة بثأنها .ه اا الياأوادم ااسااح اتدخل مجلس الادارة     قيادة الأمث      يا 

 اا ادي .ااي مي   

  إاداد وتناي  ارف لم الاسلخاتيجي  وااتثغيلي  واات دياأ المى ارف لم لإقرارها من قبل مجلس الإدارة وضاان ااتناي  ااا ال  .و

  الف لم.

 الاالزام بثكل دقيق اااق انين واات ليااأ وااء االم واسبادئ اات جيهي  وسياساأ اسصرف وقراراأ مجلس الإدارة.   .ز

اا دائ     .ح إدارة  وتحسين  تناي   يا  ات  ااا  اسصرف  ب الياأ  است لق   ارج انم  بثأن  الإدارة  مجلس  إلى  اات وياأ  تقديم 

 والاستثااراأ.    ااثراي  تا ياأوااالاستثااري  

 مراج   وتناي  خ لم اات س  اسصريا اس تادة من مجلس الإدارة اخص ص اااروع واسكاتم ارجديدة.  .ط

 ت  ير ووض  ااسياساأ والإجرا اأ ااداخلي  است لق  اجاي  االياأ اسصرف.   .ع

ااتناي ي  .ك الإدارة  اارايسي   واسسلواياأ  واا اجباأ  اس ام  تحديد  يتءان  الاصرف  تن يمل   ال  هيكل  إاداد  المى     اا ال 

 . وتحديد خ  ط اات اول والاتصال الا قي واا ام دع اارايسي 
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لبنت  ضاان ج دة و  ااي  وظيا  ااتا يل وت  يخ اس ارد ااازم  ا ا وتقديم ااتقارير إلى مجلس الإدارة بثأن ااثلون اسااي  ا .ل

 صلي   نصف سن ي   )إاداد اابياناأ اسااي  ااسن ي  وااتقارير اسرولي      اسركلع   ويتءان إاداد ااتقارير اسااي  البنت  اسركلع 

  (المى الأقل
ً
ست لباأ اس اييخ   إلى مجلس الإدارة بثأن اس قف اسالا الاصرف  ويجم أن يتم إاداد ااق اام اسااي  الاصرف و قا

 اادواي  لإاداد ااتقارير اسااي .  

وأو اه وضاان سام    ااتأكد من االزام الإدارة ااتناي ي  واس ظاين اأن ا  اارقاا  ااداخلي  اس ض ا  رحااي  أم ال اسصرف .م

 االياأ اسصرف.  

اس اييخ   .ن يا  ات مخاطر  ااا  إدارة مخاطر اسصرف  الإدارة اخص ص ن ام مناسم الإ راف المى  الى مجلس  اات وياأ  تقديم 

اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي   ويجم ان يق م قسم إدارة المفاطر اتناي  ن ام إدارة المفاطر اس تاد من قبل مجلس 

تحديد م ظاين مختصين   أن  الادارة  ويجم  ااسناخ  ويجم  است لق   المفاطر  يا  ات  ااا  اابيئي  والاجتاااي   المفاطر  لإدارة 

 
ً
  يتءان ن ام إدارة المفاطر ن اما

ً
 يت امل بثكل خاص م  المفاطر اابيئي  والاجتاااي  ااطل ي اج  ا اسصرف.    رايا

اارقاا    .س م ام  ودام  وتس يل  ارحاج   وسم  واس ل ماأ  اااتقارير  ااصل   وارفارجي   اأ  ااداخلي   اارقااي   ارج اأ  تلويد 

 ااتن ياي  و اا يئاأ الإ را ي .  

 م اكب  اات  راأ يا اساارساأ اسصر ي  وضاان الامتثال الا اييخ اادواي  يا أمث   اسصرف واالياته.    .ع

 تلويد مجلس الإدارة اتقارير منت ا  ودقيق  ويا اا قت اسناسم ان اسلخاتيجياأ اسصرف وأدااه وسيخ اا ال.   .ف

اسصرف   .ص كامل  لأمث    م ل ماأ  سدة  إمثا  سجاأ  ون ام  سن اأ  ( 7)والاوتااظ  ها  ااازم    اادااا   ااسستنداأ  م لزة    

 ر ا  تلت اسستنداأ وااسجاأ. لأ 

اس ض ا    .ق وارحدود  ااسسلواياأ  والاالزام  اسصر ي    اا الياأ  كاا ة  اءاان  الإداراأ  اين مختلف  ارج  د  وتنسيق  مناقث  

 والامسجام وااتكامل.  

 تحديد اوتياجاأ اس ارد اا ثري  وضاان ااتدريم واات  ير اسناسم الا ظاين.   .ر

 مراقب  اا ض  اسالا الاصرف وضاان اارقحي  يا إطار اات ازن اس ل ئ اين المفاطر واا  ااد وارف   ااسن ي  الاصرف.   .ش

ااكياناأ والأ راد اتجايد  .أ مراج   اس ق  الإاكلخومي اارسمل سكتم مكا ح  غسل الأم ال وتا يل الارهائ ااطاع المى قااا  

 
ً
اا ايل شفصا يا وال ظ  ر  ااازم   اتخا  الإجرا اأ     أم ال الإرهائ واع مت لباأ اضا ي   ويجم المى اسصرف 

ً
كيانا يا   أو 

 ااقااا .  

 يجم المى الإدارة ااتناي ي  ارحص ل المى م ا ق  مجلس الإدارة المى اات ييناأ يا مناوم الإدارة ااتناي ي .    .4

 تتءان  روط اات يين ك ء  يا الإدارة ااتناي ي  الاصرف ما يلما:    .5

  .أ
ً
  ألا يك ن اء ا

ً
 ا  ا اسصرف.   يا مجلس إدارة مصرف آخر  ما ام يكن ه ا اسصرف الآخر تاب ا

  .ئ
ً
 بثكل كامل لإدارة أااال اسصرف  وألا يك ن اه أع دور وظياي آخر.   أن يك ن متارغا

أن يك ن واوا المى الأقل المى   ادة جام ي  يا ااتا يل أو اسصارف  أو يا إدارة الأااال أو المحاسب  أو الاقتصاد أو ااقان ن  .ج

 أو الاستدام  أو ال م تقني  اس ل ماأ  وأن تك ن ملهاأ ااارد  اأ ول  ومناسب .  

 أ .د
ً
 .   اسركلع   الء االم اس تادة من قبل اابنت ن يك ن اديه خ خة يا الأااال اسصر ي  أو الأااال  اأ ااصل  و قا

 . ادي  اسنص ص اليها و ق ااء االم اانا  ةيالمى ت يين اسناوم ااق اسركلع   يجم استحصال م ا ق  اابنت . 6

و  اداأ   .7 الأكادياي   وااث اداأ  اادااا   واا ثااق  اا اتي   بسيخته  اسصرف  تلويد  ااتناي ي   الإدارة  سناوم  اسرشحين  المى  يجم 

   ارف خة و  اداأ وسن ااسيخة وااسل ك وغيخها من اا ثااق  اتس يل ارحص ل المى م ا ق  ه ا اابنت .
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رايس أو  رايس تناي ع م تاد  أو أن يك ن اء  مجلس إدارة أو مدير م تاد   اسركلع  اابنت لا يج ز الا ظف الإدارع اا ع ي لاه  .8

 
ً
   تناي ع لأع مصرف آخر أو  رع من  روع اسصرف  ولا يج ز أن يك ن مسلولا

ً
 أو يا الإدارة ااتناي ي  لأع مصرف آخر.     إداريا

م  ايان أسبائ ه ه   أيام اند استقاا  أو إقاا  أع من أاءا  الإدارة ااتناي ي    (3  )يجم اااغ اابنت اسركلع اا راما يا غء ن ثاث  .9

 الاستقاا  أو الإقاا  .  

10.  
ً
يا الإدارة ااتناي ي  الاصرف اا ع أاغا ترخيصه أو اا ع يخء  لإجرا اأ الإ اس أن يك ن    لا يج ز الشفص اا ع كان اء ا

 
ً
 يا الإدارة ااتناي ي  ا  ا اسصرف أو أع مصرف آخر  ما ام يقرر اابنت اسركلع اا راما خاف  ات .   اء ا

ا : لجان الادارة التنفيذية  ثالثا
يجؤم المى الادارة ااتنايؤ يؤ  إمثؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا  رجؤان المى مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤت ى الادارة ااتنايؤ يؤ  اؤدام م ؤام ؤا وتاكينهؤا من ر   تقؤارير منت اؤ  الى رجؤان مجلس 

( ثاثؤ  3ااتنايؤ يؤ  من )الادارة  رجؤان   أافوتتؤالادارة اس نيؤ   تءؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤان رجؤان الادارة ااتنايؤ يؤ    ؤاايؤ  اارقؤااؤ  والا ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤراف المى اسصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤرف  

ة اا اايد اجتااااتها وطى يتسؤؤؤؤؤؤؤؤنى لأع من اءؤؤؤؤؤؤؤؤ  من  كاا يت لم أن تق م رجان الادارة ااتناي ي  اإااغ مجلس الادار   ااءؤؤؤؤؤؤؤؤا  المى الاقل 

 وه ه االجان ها :. أاءا  مجلس الادارة وء رها اصاتهم مثر ينإ ا رغب ا يا  ات.

 لجنة الائتمان  اولاا : 
درا   وتتك ن هؤ ه االجنؤ  من اسؤ   لى مراج ؤ  طلبؤاأ ارحصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ل المى ااتا ياأ اكؤا ؤ  ا ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤكؤاا ؤا تت  ها رجنؤ  المى مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤت ى الإدارة ااتنايؤ يؤ 

 الق انيين أو الاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤامي ويك ن ن من ااتنايؤ يين ومؤدير ااتا يؤل 
ً
 وع ارف خة  وان يسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤت يا جاي  الااءؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا  مت لبؤاأ الاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتقاايؤ  و قؤا

 واكن ان يك ن سدير  هايا اجتاااات  إدارة المفاطرقسؤؤؤؤؤؤؤؤؤم  احءؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ر مدير  ه ه االجن   ويجم أن تسؤؤؤؤؤؤؤؤؤاح      ااق ااد أو ااءؤؤؤؤؤؤؤؤؤ االم اس ا ل  ها

  إدارة المفاطر سل   ااتص يت المى ااقراراأ يا االجن  الااتااني . قسم 

 يجب على اللجنة أن تقوم بالآتي: 

1.  
ً
 أو كلاا دات ارحاج .   تجتا  مرة واودة المى الأقل   ريا

الااتااني    .2 اااتس ياأ  ارفاو   اسقلخواأ  الاسامي (  تقييم  واست س    )ااتا ياأ  ااصغيخة  وااثركاأ  الثركاأ  اسان و   وك ات 

داخل اسصرف  ويجم أن يثال ه ا ااتقييم تقييم اات رض لمفاطر اس اييخ اابيئي  والاجتاااي  واست لق  ااسناخ  وتجتا  االجن   

 اسقلخواأ وت ا ق المى تلت اس اماأ ارفاض   اسل تها أو تر ء ا.   موتقيً 

يتم تقديم اسقلخواأ ااطل تتجاوز مست ياأ ااصاوي  اسا ض  الجن  الااتااني  إلى مجلس الإدارة الا ا ق  اليها واا ع يجم أن يأخ   .3

 . يا الااتبار أيءا المفاطر وااارص است لق  اح كا  اس اييخ اابيئي  والاجتاااي  وارح كا  اسلسسي  يا االي  اتخا  ااقرار

.  يجم أن يثال  ااتا يلقراراأ    الإ راف المى تناي  ت ليااأ رجن  الااتاان  ياا يت لق اتقييم ارجدارة الااتااني  اللقاان واند اتخا  .4

 ه ا ااتقييم تقييم المفاطر الا اييخ اابيئي  والاجتاااي .  

 مراج   اات رضاأ الااتااني  من خال مراج  :   .5

   . ااتا يلوساااأ سجل   .أ

  لون زقاان اسصرف    .ب 

 .  ااتا ياأمتاب   ورك  سداد   .6

 است ثخة.  تا ياأاات اون م  إدارة ااثلون ااقان ني  يا تحصيل اا .7

 اا ال المى تحصيل اادي ن اسثك ك يا تحصيل ا قدر الإمكان.   .8

  . تا يلواسثارك  يا إجرا اأ منح اا اتا ياأت ثيق إجرا اأ منح ا .9

 



 
 

19 of 20 
 

 ميثاق 

 2025 مجلس الادارة 

ا :   لجنة الاستثمار  ثانيا
 
َ
  أو كلاا دات ارحاج . رجن  الاستثاار ها رجن  المى مست ى الإدارة ااتناي ي   وتجتا  مرة واودة المى الأقل   ريا

  يجب على اللجنة أن تقوم بالآتي:

إلى   . 1 الاستثااري   المحا    اادين)تقسيم  أدواأ  مك ناأ   (الأس م   وك ات  ارحك مي    والأس م  ارفلين   تح ياأ  يا  ات جاي   ااا 

   المحا   من الأدواأ الأجن ي .

قلخاح االياأ اابي  أو ااثرا  أو الاوتااظ ااك ناأ المحا   الاستثااري   كاا يجم ارحص ل المى م ا ق  مجلس الإدارة إ ا كانت ا .2

   ه ه اا الياأ تتجاوز واوي  رجن  الاستثاار. 

  الاستثاار وتقديم الاقلخاواأ ااازم  يا ه ا ااثأن.  قسمستخدم ا ياج   أدا  المحا   اانت ام مقاال اس اييخ واسل راأ ااطل مر  .3

تق م رجن  الاستثاار ااراج   الاستثااراأ والمحا   الاستثااري   ياا يت لق اااثلون والمفاطر وااارص است لق  اح كا  اس اييخ   .4

   اابيئي  والاجتاااي  واسل راأ است لق  ااسناخ.

 لجنة تقنية المعلومات والاتصالات  ثالثاً : 
 
ً
 أو كلاا دات ارحاج      رجن  تقني  اس ل ماأ ها رجن  المى مسؤؤؤؤؤؤؤؤت ى الإدارة ااتناي ي   وتجتا  مرة واودة المى الأقل  ؤؤؤؤؤؤؤؤ ريا

ً
 وتقدم تقريرا

 
ً
  إلى رجن  و كا  تقني  اس ل ماأ والاتصالاأ المى مست ى مجلس الإدارة ان أمث تها.   ريا

 تقوم اللجنة بالآتي:  

 . 2019ااصادرة ان اابنت اسركلع اا راما يا اام والاتصالاأ يا ااق اع اسصريا ااتقيد اأوكام دايل و كا  تقني  اس ل ماأ  .1

 مراج   وت  ير استخداماأ تقني  اس ل ماأ والاتصالاأ وضاان أمن اس ل ماأ والاتصالاأ.   .2

ت  يخ اني  تحتي  كا ي  و  اا  من ااناوي  ااتثغيلي  اتقني  اس ل ماأ وأن ا  تقني  اس ل ماأ والاتصالاأ وااثبكاأ الإاكلخوني    .3

 واا خمجياأ اسستخدم  يا اسصرف. 

ت  يخ إجرا اأ كا ي  و  اا  من ااناوي  ااتثغيلي  استخ ة ااوتااظ انسخ اوتياطي  محدث  من اس ل ماأ س اج   الأزماأ المحتال   .4

   و قدان ق ااد اابياناأ.

   ت  يخ ااتقنياأ ااكا ي  الفدماأ الإاكلخوني  اللقاان وضاان ااتثغيل ااا ال اتقنياأ زقاان اسصرف. .5

 ويدارة ج دة وما م  ااثبك  ااداخلي  الاصرف وم ق ه الإاكلخومي. حص  .6

 إدارة ومراقب  تناي  ارام  الأااال اسستارة م  مك ناأ وقرام  تقني  اس ل ماأ الأزماأ واات ايا من ااك ارر.   .7

   ااازم  ت  ير وتناي  دايل اسياساأ ويجرا اأ تقني  اس ل ماأ والاتصالاأ  وتحديثه  م  تقديم الاقلخاواأ   .8
ً
 ات  ير اادايل و قا

   ست لباأ اا ال.

   ضاان اااصل اين م ام إدارة تقني  اس ل ماأ والاتصالاأ من ج   وم ام إداراأ اسصرف الأخرى من ج   أخرى. .9

 اللجنة التوجيهية لتقنية المعلومات والاتصالات رابعاً : 
 اء االم   .1

ً
 2019ااصادرة ان اابنت اسركلع اا راما يا اام  والاتصالاأ يا ااق اع اسصريا  دايل و كا  تقني  اس ل ماأ  استنادا

اتحقيق الاهداف الاسلخاتيجي  الاصرف وبثكل مستدام    الإدارة ااتناي ي  االجن  اات جيهي  اتقني  اس ل ماأ والاتصالاأ تثكل

أمن  مدير  و المفاطر    مدير إدارة و مدير تقني  اس ل ماأ والاتصالاأ  و   ارااس  اسدير اسا ض)  ارب   أاءا   (  4)ك ن االجن  من  تتو 

 ان    الادارة  جلسم وينتخم   اس ل ماأ(
ً
   ءا

ً
مراقبا  

ً
ايك ن اء ا من ااءا ه   

ً
و مدير  اء ا ااداخلما اارقاا   ااثرعا  ااتدقيق 

 و 
ً
 ايءا

ً
وء ره  قلم وين تقديم أو مناقث  تقريره اتحقيق مبدأ الاستقااي  واس ض اي  وت ثق يتم  واا ع تك ن اء يته مراقبا

 . اجتااااأ االجن  ااحءر او لا
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 أو كلاا دات ارحاج . تجتا  االجن  أرب  مراأ يا ااسن  المى الأقل  .2

ترسل االجن  م اايد اجتااااتها إلى مجلس الإدارة قبل الام قاد اكي يتسنى سن يرغم من أاءا  المجلس وء ر اجتااع االجن    .3

 اصا  مراقم يا إطار " منهاج ت جيه " سساادتهم والت رف المى أمث   اسصرف. 

 . تر   االجن  تقارير دوري  الى رجن  و كا  تقني  اس ل ماأ والاتصالاأ من خال محءر اجتااع رسمل .4

 الجن  دا ة أع م ظف رحء ر اجتااااتها ادى ارحاج  رحء ر اجتااااتها  .5

 حتاظ االجن  ااحاضر ارجلساأ م ثق .ت .6

 مهام ومسؤوليات اللجنة:  .7

مراج   ارف لم ااسن ي  ااكايل  ااا و ل الأهداف الاسلخاتيجي  وااتثغيلي  اسقررة من قبل المجلس والا راف المى تناي ها   .أ

 اءاان تحقيق ا ومراقب  اا  امل ااداخلي  وارفارجي  اسلثرة اليها بثكل مستار. 

رقلم مصؤؤا    الأهداف اسلسؤؤسؤؤي  الاصؤؤرف ااصؤؤا    اهداف اس ل ماأ وااتقني   اأ ااصؤؤل   ومراج تها بثؤؤكل مسؤؤتار ااا   .ئ

يءؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤان تحقيق الأهؤؤداف الاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤلخاتيجيؤؤ  الاصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤرف واهؤؤداف اات لياؤؤاأ ومرااؤؤاة ت ريف مجا اؤؤ  م ؤؤاييخ القيؤؤاس ومراج تهؤؤا  

 .مستار وتكليف اس نيين من الإدارة ااتناي ي  ااراقبتها بثكل

ر   ت وؤؤؤؤؤي  الى مجلس إدارة اسصؤؤؤؤؤرف اتخصؤؤؤؤؤيص اس ارد اسااي  وغيخ اسااي  اتحقيق اهداف واالياأ و كا  تقني  اس ل ماأ    .ج

 والاتصالاأ.

 الاست ان  ااا ناور ااكالة واسناسب  تت لى الا راف المى سيخ تناي  مثاري  و كا  تقني  اس ل ماأ والاتصالاأ. .د

 ااداد خ   اتناي  ارام  ومثاري  تقني  اس ل ماأ والاتصالاأ ووسم الأوا ي . .ه

 اسراقب  والا راف المى مست ى انجاز ارفدماأ اااني  وااتقني  واا ال المى ر   كاا تها وتحسينها. .و

 تر   اات وياأ ااازم  الى رجن  و كا  تقني  اس ل ماأ والاتصالاأ بثأن الأم ر ااتااي :  .ز

 تخصيص اس ارد ااازم  والااياأ ااكايل  اتحقيق م ام رجن  و كا  تقني  اس ل ماأ والاتصالاأ. (1

 يا تحقيق اهداف اسصرف الاسلخاتيجي . (2
ً
 اي  انحرا اأ قد تلثر سلبا

 أي  مخاطر غيخ اسقب ا  مُت لق  اتقني  اس ل ماأ وأمنها وواايتها. (3

 تقارير الادا  والامتثال ست لباأ الإطار اا ام لإدارة وضبلم ومراقب  م ارد ومثاري  تقني  اس ل ماأ والاتصالاأ. (4

 تلويد رجن  و كا  تاني  اس ل ماأ والاتصالاأ ااحاضر اجتااااتها وارحص ل المى مايايد الاطاع اليها  .ح
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