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 المقدمة 

 لدليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية )
ً
 (ت هذه السياسةصدر ( 5( المادة)6الفقرة )استنادا

إن مجلس إدارة مصرررررررررا المي  الاسررررررررام  هو صرررررررراسؤ القرار الافاع  وهو المسررررررررؤو  ع  ا  ررررررررراا ع   ا دارة السررررررررليمة  

والحكيمة للمصررررررررررررررا والمؤسرررررررررررررسرررررررررررررات التاسعة لضا ولذللم يير   مجلس الادارة    ن يتسررررررررررررر  اع رررررررررررررا ه  الم نية والكفا ة  

يكونوا  قاد ري  ع    مبيق الفكر    حتىفا   مسرررررررررررؤوليا ضا  ويتمتعون  مجموعة م  الم ارات والمعارا والخبرات الازمة للو 

ري  سمرررررركل  نًا ا كما وان اى لس يير  و سرررررر   ع    الاسرررررريرا ي أ ع   ة  ق ررررررية ويكونوا قادري  ع    يد   فكير انً

  .ان يتمتؤ كل ع و   الم ارات والمعارا والخبرات

التي  نص الصاحيات  سياسة  فويض  وضؤ  ع   المسؤو   هو  الادارة  مجلس  ا دارة   إن  فيفا  التي  تمتؤ  الأمور  ع   

المفوضة م  قبل اى لسا واى لس   يالتنفيذية  السلمة والصاحيات وحدود الصاحيات  آليات المراقبة  هو م    ؤ 

لممارسة السلمة المفوضة م  قبلض للأدارة التنفيذيةاوهذا التفويض لايلغأ مسؤوليتض ع  ا  راا ع   الم ام المفوضة  

التنفيذية ع  طريق   لض سمكل  مراقبة  للإدارة  للمجلس والتي  قدم  قاريرها  التاسعة  الرقا ية  ل انض اىختلفة والادارات 

 مبا ر .  

مجلس الادارة يفويض الصاحيات والسلمات التنفيذية لكافة ةسممة المصرا ) سوا  كان للمدير المفوض ةو  كما وان  

ا دارات التنفيذيةا مؤ مراعات عدم التدًل المبا ر  الاعما  التنفيذية ويكون دوره الا راا والمراقبة ورس  السياسات  

ع   سبيل المثا  وليس الحصر  يؤ المعامات المصرفية  لغرض فصل الصاحيات وعدم  داًل ا  ويكون التفويض ل م

ما ات الاعتماد المستندية والاستثمارات    قدي  التمويات و وقيؤ الحوالات والميكات وال مانات والسندات  والره  وً

 
ً
ات التي  صدر  لمبيعة عملض وعقد الت سيس وال وا ط والتعليم  وغيرها م  النماطات التي يقوم بفا المصرا استنادا

 ع   دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة (.   عتمادلا اوكذللم  م  البنلم المركز  
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 للسياسة  العامةالاهداف   .

تفدا هذه السياسة إل  وضؤ إطار واضح لتفويض الصاحيات م  مجلس ا دارة إل  المدير المفوض وا دارة التنفيذيةا  ما  

ي م   يقيق الكفا ة والسرعة فأ ا خاذ القرارات التمغيلية وا داريةا مؤ الحفاظ ع   الدور الاسيرا ي أ والرقاب  ى لس  

وما جا  فأ دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة الصادر ع  البنلم المركز     لنافذة ا دارة وفق القوانين والتعليمات ا

 العراقأ

 
 للسياسة  المبادئ العامة 

   ا دارة  مجلس  يبقى .1
ً
 سعض   فويض  حررررررا   فأ  حتى  المتخررررررذة  وا جرا ات  القرارات  جميؤ  ع   كرررررراملررررررة  مسرررررررررررررؤوليررررررة  مسرررررررررررررؤولا

 احياتالص 

وضرررررررررؤ ا سررررررررريرا يجيات العامة والسرررررررررياسرررررررررات    ا مثل:ال  الادارة التنفيذية لا يجوز  فويض الصررررررررراحيات ال وهرية للمجلس .2

الموافقررة ع   القرارات    يررديررد التوج ررات المر بمررة  رراىخرراطر ال وهريررة.  اعتمرراد الموازنررات والخمط السرررررررررررررنويررة.  الرئيسررررررررررررريررة.

 الاستثمارية والتمويلية الكبرى.

  الصررراحيات يكون  فويض   .3
ً
 وواضرررحا

ً
حدود  النماق  وفأ  موضرررو  الصررراحية.  فأ حدود وسرررقوا الصررراحيات وفأ نو  و ميددا

ا ع   ةن  صرررررررررررررردر  قرار م  مجلس الادارة و كون قررا لررة للتعررديرل  آليررات الرقررا ررة وا  ا  عافررا  ومتوافقررة مؤ    المرراليررة والزمنيررة

 كلما  ملب الامر ذللم .

ا و صادر ع  مجلس الادارة تفويض اليجب ةن يكون ة   .4
ً
 فأ س ا اىم   قرار معتمدًا و مكتوبا

ً
 رسمية.ال ض لس ا وموثقا

 

 

 للصلاحيات نطاق التفويض

 لنفسض. مجلس ا دارة: ييتفظ  القرارات ا سيرا يجية وال وهرية .1

 المدير المفوض: يتول  إدارة العمليات اليوميةا  ما فأ ذللم: .2

 ا  راا ع   ا دارات التنفيذية. .ة

 ا خاذ القرارات التمغيلية ضم  حدود الصاحيات المقررة.  .ب

 التوقيؤ ع   العقود والا فاقيات التي  قؤ ضم  الحدود المالية المفوضة لض.  .ج

ا دارة التنفيذية:  مارس صرررررررراحياتفا التمررررررررغيلية وا دارية  يف إ ررررررررراا المدير المفوضا وبما لا يتعارض مؤ الأن مة   .3

 .المعتمدة والسياسات المصرفيةوال وا ط الصادرة ع  البنلم المركز  
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 ضوابط التفويض

لغرض  نفيرذ هرذه السررررررررررررريراسررررررررررررررة وضررررررررررررروا ط  فويض الصررررررررررررراحيرات ع   الادارة التنفيرذيرة  زويرد مجلس الادارة ول رانرض   .1

مؤ الت كيد  فأ الوقف اىحدد  اىختلفة  كل المعلومات والوثائق التي  دع  عملية حصررررررررررول   ع   المعلومات التفصرررررررررريلة  

   نض لا وجد ة  معلومات ًارج مراقبة واطا  مجلس الادارة .

 )حررردود  وقيؤ العقودع   سررررررررررررربيرررل المثرررا  وليس الحصرررررررررررررر  سرررررررررررررقوا مررراليرررة واضرررررررررررررحرررة للتفويض  مجلس الادارة  د  ديررري .2

 (.العامة لأدارة الاعما  وغيرها ع   المصروفاتوالصرا منح التس ياتا المصادقة سقوا ا والا فاقيات

ضررررررررم  ال يكل التن يفي للمصرررررررررا    يديد الصرررررررراحيات التي يمك   فوي رررررررر ا لكل مسررررررررتوى إدار  ع   المدير المفوض   .3

 . التنسيق مؤ ل ان مجلس الادارة لتكون متوافقة مؤ السيرا يجية القصيرة والمتوسمة والمويلة

  ع  القرارات واسرررررررررررررمرة ل ران اى لس  المردير المفوض وا دارة التنفيرذيرة  قردي   قرارير دوريرة ى لس ا دارة   يجرب ع    .4

 المتخذة ضم  التفويض. والاجرا ات 

سمررررررركل سرررررررنو  ةو عند الحاجة لتيديثض  ما    والصررررررراحيات الممنوحة  التفويضسرررررررياسرررررررة  مراجعة  يقوم مجلس الادارة   .5

 وال وا ط والتعليمات الصادرة ع  البنلم المركز   يتماش ى مؤ ال روا التمغيلية والتن يمية

 

 المراجعة والرقابة 

 يت  اعتماد هذه السياسة م  مجلس ا دارة و وثيق ا وسمرها داًل المصرا.  .1

و ل نرة الير ررررررررررررريح والمكرافر ت و ل نرة    ل رانرض اىختصرررررررررررررة ) ل نرة التردقيق و ل نرة اىخراطر ع  طريق  يقوم مجلس ا دارة .2

و قدي    (  متاسعة الاليزام بفذه السرررررررررررياسرررررررررررةالمعايير البيئية والاجتماعية والاسرررررررررررتدامة و ل نة حوكمة  قنية المعلومات 

 للمجلس
ً
 . قاريرها دوريا

 فأ حا   جاوز ة  قرار حدود التفويضا يعتبر القرار غير نافذ إلا سعد موافقة مجلس ا دارة.  .3

 

 أحكام ختامية 
 تسر  هذه السياسة م   اريخ اعتمادها م  مجلس ا دارة. .1

  قرار رسفي م  مجلس ا دارة. هذه الساسة تعد  ةو  لغ   .2

 لدليل هذه السرررررررياسرررررررة  تعتبر   .3
ً
 مكما

ً
الحوكمة والسرررررررياسرررررررات الداًلية  المعايير البيئية والاجتماعية والاسرررررررتدامة و جز ا

 للمصرا.

 

 
 عصام 

 


