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 المقدمة 

 في مساندة  
ً
 المتلعب لجان مجلس الإدارة دورا مهما

 
في المصرف  شكل اللجان  جلس في عملية ممارسة سلطاته وعمليات اتخاذ القرارات، وت

مؤقتة ةدتدة )اضبافة لجان  لمجلس الادارة  يمكن  فوكلما توسبن المصبرف   ،  صبرف ومما تنااسبب من اشباوه وعملهالمحسبب حاةة وجج   

 ،  إذا ما تطلب العمل ذلك أو تمكن اضببببببببببافة مهاى ةدتدة االم اللجان المصبببببببببباده عللسا وحسببببببببببب ما تقرر  مجلس الادارة (أو دائمية
ً
  وعموما

قدً 
 
  ى المعلومات وتقوى بتحليلها وميان رأيسا وتقدت  اقتراحها االم المجلس من اةل اتخاذ القراراللجان ليس لها سببببلطة اتخاذ القرار ولكن ت

 عىلم ذلبك   ،لجبانالالمسبببببببببببببؤوليبة عن متطلتبات الهو مبة ال   تتولا با  إلغبا   الإدارة  ولا تمكن لمجلس   ،الماباسببببببببببببببب
ً
 للمعبات ر  ومابا ا

ً
واسبببببببببببببنابادا

دائرة الصبببببببادر عن التاك المر ب  بموةب  تا     2025الصبببببببادرة في دليل المعات ر التيجية والاةتماعية والهو مة المؤسبببببببسبببببببية للمصبببببببارف  

 فقفة     31/7/2025في    9/4/267 الرقببابببة عىلم المصببببببببببببببارف المرق 
ل
)لجببان مجلس الادارة( من    ( 12) المببادة  من    9-1و الفقرة   1-1 وتنفيذذً 

الدليل الذ  تاص عىلم تضببببببببببم ن الغرا والدور والسببببببببببلطة والنشببببببببببكيل لتلك اللجان ، واشببببببببببر الموا ي  عىلم الموقن الالكتروا  للمصببببببببببرف 

، فقد  
ً
التابعة لمجلس الادارة   ESGSCالمعات ر التيجية والاةتماعية والهو مة المؤسبببببببببسبببببببببية والاسبببببببببتدامة  قامت لجاة  ومراةعتسا سببببببببباو ا

( ، و ذا الميثاه تحك   محتو ات ميثاه لجاة مجلس الادارة الاموذجي)   ب  ( -4)  لملحق  بأعداد ميثاه عملها حسب المتطلتات الواردة في 

 عمل اللجاة .

 

 غرض اللجنة ومسؤولياتها وواجباتها اولاً : 
 يجب على اللجنة دون حصر أو تقييد لدورها، القيام بالآتي:  

راقتة والإشراف عىلم الهفاظ عىلم المعات ر التيجية والاةتماعية والهو مة المؤسسية بما في ذلك الشؤون المتعلقة بالمااخ، و ما تجوز  الم .1

   للجاة تفو ض لجاة فرعية بمراقتة الشؤون المتعلقة بالمااخ في المصرف والإشراف عللسا.

والو ائ  ذات  عن المصرف  ةصادر لا  ESGSCوالاستدامة التأ د من تطتي  دليل المعات ر التيجية والاةتماعية والهو مة المؤسسية  .2

   .وةعلها موا تة للتطورات والتوسن في الخدمات ولتعليمات التاك المر ب    الصلة بالمااخ وتحدتثسا بانتظاى

لإدراةه ضمن التقر ر الساو  والتوصية به      ESGSC  عداد تقر ر المعات ر التيجية والاةتماعية والهو مة المؤسسية والاستدامة  إ .3

لمجلس الإدارة للموافقة عليه، وفي  ذا الصدد تتوالم اللجاة التنسي  من لجاة التدقي  بشأن عملية إعداد التقار ر، و تع ن عىلم المدق   

خلال الساوات الثلا ة الأوالم، وبعد ذلك تتع ن عىلم المدق  الخارجي تقدت  تأ يد    ESGSC  الخارجي تقدت  تأ يد محدود بشأن تقر ر

   . تقر ر  المعقول بشأن  

المؤسسية   .4 والهو مة  التيجية والاةتماعية  المعات ر  لهياكل  الدور ة  التعدتلات عليه  ,المراةعة  إضافية  واقتراح  لجان  إاشا   في ذلك  بما 

 لمجلس الإدارة وحلها واقتراح أ  تغي رات تواف  عللسا مجلس الإدارة.  

التيجية والاةتماعية   .5 المعات ر  دليل  وإةرا ات  لدليل وسياسات  التافيذتة  والإدارة  الإدارة  مجلس  واعضا   المصرف  تطتي   من  التأ د 

 والهو مة المؤسسية للمصرف.  

المصالح .6 الإدارة والإفصاح عن  أعضا  مجلس  استقلالية  بمتطلتات  الالتزاى  ومتابعة   ضمان  المجلس  الصادرة عن  السياسات  حسب 

 
ً
 .  تحدتثسا ساو ا

 مراةعة وتعب ب متطلتات مدونة قواعد السلوك الوظيف  وسياسة المصرف بشأن إدارة تضار  المصالح بانتظاى.   .7
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  التاك   ضمان إعداد تقار ر المصرف والالتزاى بمتطلتات بطاقة الأدا  للمعات ر التيجية والاةتماعية والهو مة المؤسسية الصادرة عن .8

   ، بما في ذلك المسنادات والو ائ  ال   تضمن التزاى المصرف بسا. المر ب  

 التأ د من امتثال المصرف للقوان ن والتعليمات والضوابط الاافذة في مجال المعات ر التيجية والاةتماعية والهو مة المؤسسية.   .9

والاةتماعية   .10 التيجية  المعات ر  بشأن  المصرف  مستوى  عىلم  والموظف ن  التافيذتة  للإدارة  الساو ة  والتطو ر  التدر ب  خطط  مراةعة 

 والهو مة المؤسسية والاستدامة والمااخ وتقدت  توصيات إالم الإدارة التافيذتة والموارد البشر ة بشأن خطط التدر ب  ذ .  

 فتدقيق ،  )لجنة  لمخاط ، لجنة حوكمة تةنية  لمعقومات و لاتصالات، لجنةالمجلسالو ي  بالقدر اللازى من لجان والتعاون  التنسي    .11

 التابعة لمجلس الإدارة بشأن الأمور ذات الا تماى المشترك.   ( لجنة  فترشيح و لمكافئات

  قتل  من  بإقرار ا  والتوصية  بشأنسا  الإدارة  لمجلس  المشورة  وتقدت   والهو مة  والاةتماعية  التيجية  المعات ر  استراتيجية  تطو ر  عىلم  الإشراف .12

 خطة   من  ومتكاملة   الجيدة،   والممارسات   الاافذة  والتعليمات  الضوابط  من  ومتوافقة  فعالة،  الاستراتيجية    ذ    أن   من  والتأ د   ،  المجلس

 . وأ دافها وقيمها المؤسسة  عمل خطة دع   أةل  من  وأ دافها  وقيمها المؤسسة  عمل

  تطو ر ا  ت   ال    التافيذ  مشارين  عىلم  والموافقة  المؤسسية  والهو مة  والاةتماعية  التيجية  المعات ر  استراتيجية  تافيذ  عىلم  الإشراف .13

  التيجية   المعات ر   استراتيجية  نتائج  تحقي   لضمان   بسا  المعمول   والعمليات  الهو مة  عمل   فره   فعالية  ومراةعة  للاستراتيجية،   استجابة 

 تتعل   فيما  المؤسسة  وسمعة  المؤسسة  لعمليات  المتاحة   والفرص   المخاور  بشأن  التوصيات  وتقدت   المؤسسية،  والهو مة   والاةتماعية

 . المؤسسية والهو مة  والاةتماعية التيجية  للمعات ر استراتيجيتسا  بنافيذ

التيئة  و   وموردته  زمائاهو   موظفيه   وأبرز ا   ،  ESG  بقضاتا  تتعل   فيما   المصالح  أصها   تجا   ومسؤولياته  المصرف  تفاعلات  عىلم  الإشراف  .14

  فيه،  عملي ال   ية عاةتملا ا
ً
 .  لدته العاملة القوى   ورفا ية وسلامة ، المصرف   قافة مراقتة في الإدارة  مجلس دع   عن  فضلا

 

 ثانياُ : سلطة اللجنة والتفويضات الممنوحة من مجلس الادارة 
بشبببكل مسبببتقل عن ةمين اللجان الاخرى، وتقوى تعمل    ESGSCالمعات ر التيجية والاةتماعية والهو مة المؤسبببسبببية والاسبببتدامة  اة  لج .1

ولها ح   اخابالمراقتة والاشبببببببببببراف عىلم الهفاظ عىلم المعات ر التيجية والاةتماعية والهو مة المؤسبببببببببببسبببببببببببية بما في ذلك الشبببببببببببؤون المتعلقة بالم

 تفو ض لجاة فرعية بمراقتة الشؤون المتعلقة بالمااخ في المصرفوالاشراف عللسا.

المتعلقة  قضبببببببببببباتا تتعاون من لجاة التدقي  في ال  ESGSCأن لجاة المعات ر التيجية والاةتماعية والهو مة المؤسببببببببببببسببببببببببببية والاسببببببببببببتدامة    .2

 .ال   تقوى بسا المااخ ب

 ، و تلقون ةدول إعمال الاةتماع عاد الطلب. ةتح  لأعضا  مجلس الإدارة الآخر ن حضور اةتماعات اللجا .3

 لمببا تحببدد  اللجاببة، لغرا العمببل بفعبباليببة و جببب ان تتبباح لهببا .4
ً
 توفر مجلس الادارة والادارة التافيببذتببة الموارد الكببافيببة لعمببل اللجاببة، وفقببا

 حر ة الوصول االم الادارة وتبو د ا بالمعلومات الكافية لممارسة عملها. 

 . اذا ما تطلب العمل ذلكللجاة االم ا تجوز لمجلس إدارة المصرف من وقت لآخر تحدتد عمل مع ن .5

كافة  لاللجاةمفوضببببة من قتل مجلس الادارة بالاشببببراف والمتابعة لنشبببباوات المصببببرف ال   وي ضببببمن اختصبببباصببببها ولها صببببلاحية الهصببببول   .6

عىلم ان ترفن ،    ولها اله  في اسبببببتدعا  أ  مدتر للهضبببببور والمسبببببا مة في أ  من اةتماعا ساالمعلومات من الادارة التافيذتة لنسبببببهيل عملها  

 تقار ر ا االم المجلس للمصادقة.
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الاشبببببببراف عىلم تطو ر اسبببببببتراتيجية المعات ر التيئة والاةتماعية والهو مة المؤسبببببببسبببببببية والاسبببببببتدامة وتقدت  المشبببببببورة لمجلس الادارة بشبببببببأنسا   .7

 والتوصية بإقرار ا،والتأ د من فعاليتسا وتوافقها من الضوابط الاافذة

تقوى اللجاببة بتفو ض من مجلس الادارة ومببالتعبباون من الادارة التافيببذتببة بببالتببأ ببد من دمج التقببار ر المتعلقببة بببالالتزاى بببدليببل في ااشبببببببببببببطببة   .8

 المصرف الساو ة وفي استراتيجيات المصرف وسياساته وممارساته.

تشببببببرف اللجاة عىلم عملية اشببببببر دليل المعات ر التيجية والاةتماعية والهو مة المؤسببببببسببببببية للمصببببببرف والو ائ  الرئيسببببببية الاخرى عىلم موقن  .9

 المصرف الالكتروا  للاولاع العاى وتقوى بالتأ د من تحدتثسا ومراةعتسا بأنتظاى وفهمها من قتل ةمين اعضا  مجلس الادارة والموظف ن.

 

 اللجنة وشروط تعيين الرئيس والاعضاء هيكل ثالثاً : 
 

 
 

 

 

 أعضا  مستقل ن غ ر تافيذت ن. ةميعه   لا ة أعضا  (  3)  منلجاة التتألف  .1

 للجاة المعات ر التيجية والاةتماعية والهو مة المؤسسية المستقل /تكون رئيس مجلس الادارة  .2
ً
 في المصرف.   ESGSCرئيسا

 في لجاة الترشيح والمكافئات. .3
ً
 تكون رئيس مجلس الادارة عضوا

 لذلك الاةتماع. .4
ً
  في حال غيا  رئيس اللجاة تقوى اعضا  اللجاة بتعي ن احد اعضائسا ليكون رئيسا

 ما ام ن سر مجلس الادارة أو احد موظف  امانة السر.إتت  تعي ن مقرر االم اللجاة  .5

 

 متطلبات الاجتماعات واجراءاته )النصاب، التصويت، المحاضر(رابعاً : 
، أو كلما دعت الضرورة إالم أESGSC     (4  )لمعات ر التيجية والاةتماعية والهو مة المؤسسية  تجتمن لجاة أ .1

ً
ربن مرات عىلم الأقل ساو ا

ذلبببك للوفبببا  بمسبببببببببببببؤوليبببا سبببا، و جبببب علقلسبببا تقبببدت  تقر ر فصبببببببببببببىي عىلم الأقبببل إالم المجلس عن اةتمببباعبببات اللجابببة والمواضبببببببببببببين ال   تناببباولهببا  

 . والملاحظات المؤشرة من اةل اتخاذ القرار بشأنسا، وتقدى اللجاة تقر ر ساو  االم الهيئة العامة

2.  
 
 لهامقرر   ع ن اللجاةت

ً
تكون إما أم ن سببببببر مجلس الإدارة أو من تمثله ضببببببمن موظف  امانة السببببببر، و قوى مقرر اللجاة بن ببببببجيل محاضببببببر    ا

 اةتماعات اللجاة، بما في ذلك التوصيات المقدمة إالم مجلس الإدارة، 

عمال وو ائ  الاةتماع عىلم أعضببببببببببا  اللجاة خلال فترة مااسببببببببببتة )قتل عشببببببببببرة أتاى عىلم الأقل( من موعد ااعقاد أيعم  أم ن السببببببببببر ةدول   .3

 الاةتماع. 

 تجب أن تكتمل الاصا  القانوا  لعقد الاةتماع وذلك بحضور عضو ن عىلم الأقل من أعضا  اللجاة،  .4

 ترفن رئيس اللجاة التوصيات المتخذة خلال اةتماع اللجاة إالم مجلس الإدارة لاتخاذ القرار بشأنسا. .5

 لذلك الاةتماع. .6
ً
 في حالة غيا  رئيس اللجاة ، تقوى اعضا  اللجاة الاخرون الهاضرون بتعي ن احد اعضائسا ليكون رئيسا

 

 )التفويضات(  ين وغيرهمموظفوالت للمعلومات والبيانا صلاحية الوصول خامساً : 
 صلاحية الوصول االم كافة التيانات والو ائ  الضرور ة في المصرف للتأ د من تطتي  الخطط الستراتيجية المواف  عليه من المجلس .لها  .1

الاشببببببببببببراف عىلم عمليات المصببببببببببببرف وسببببببببببببلامته المالية والتأ د من ان المصببببببببببببرف تدار بطر قة مهاية في حدود القوان ن والانظمة والتعليمات   .2

 الاافذة.
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لضببببببمان  والاسببببببتدامة  اةرا  المراةعة السبببببباو ة لممارسببببببات الهو مة والادارة الرشببببببيدة بما في ذلك ميثاه لجاة المعات ر التيجية والاةتماعية   .3

 وف  القوان ن    بماالمااستة  وضمان الالتزاى بالافصاحات  ، فاعليتسا ورفن التوصيات بالتعدتلات اللازمة االم مجلس الادارة  
ً
قد تكون مطلوما

 .والتعليمات والوائح الماظمة لعمل المصرف

 

 مهارات اعضاء اللجنة سادساً : 
مجال الهو مة المؤسبببببببببسبببببببببية وفي   الاشبببببببببراف والمتابعة عن ضبببببببببمان إاشبببببببببا  وتدر ب والهفاظ عىلم فر   من الا بببببببببخاص من ذو  الدراتة في .1

الممؤسببسببية وتطتي  دليل المعات ر التيجية والهو مة المؤسببسببية ، و كون    تطورات الاسببتدامة والمخاور المتعلقة بالمااخ وفي إعداد التقار ر

 اماى الإدارة من خلال المدتر المفوا عن التقيي  الدقي  للالتزاى بالدليل والابلال عن الالتزاى به بالشبببببببكل والطر قة  
ً
ال    الفر   مسبببببببؤولا

 عن دع  الفر 
ً
  من خلال توف ر السببلطة والموارد والانظمة للهصببول عىلم المعلومات تطلبسا التاك المر ب ، و كون مجلس الادارة مسببؤولا

 لتمك ن إعداد التقار ر الدقيقة.

تل متابعة عملية تقدت  التقار ر االم التاك المر ب  بشبببأن الالتزاى بمتطلتات دليل المعات ر التيجية والاةتماعية والهو مة المؤسبببسبببية من ق .2

لم افراد مدرم ن ومتمرسببببببببب ن في  ذ  المعات ر،وذلك بقياى اللجاة بمراةعة دقة التقار ر المقدمة االم التاك المر ب  بشبببببببببأن الالتزاى إضبببببببببافة اا

 تابعة قياى المدتر المفوا ورئيس مجلس الادارة بتوقين عىلم  ذ  التقار ر ويشهدون عىلم دقتسا.م

 

 سابعاً : متطلبات اعداد تقارير المجلس 
التقار ر   بتضم ن  التدقي   لجاة  للمصرف حسب  تقوى  مله   الساو   دليل    10)  الشرعية  (  ESGمن  الرقابة  أنظمة   عن مدى  فاتة 

ً
تقر را

 .بأعداد التقار ر المالية وتقار ر الاستدامةالداخلية والإشراف فيما تتعل  

 يجب أن يتضمن التقرير السنوي على الأقل:    إذ 
بيان توضببببح مسببببؤولية المدق  الشببببراي الداخىي بالتعاون من الإدارات التافيذتة عن وضببببن أنظمة الرقابة الداخلية والإشببببراف فيما تتعل   .1

 بإعداد التقار ر المالية للمصرف والهفاظ عىلم  ذ  الأنظمة. 

 ختتار فعالية نظ  الرقابة الداخلية والإشراف. بيان عن الأساليب ال   يستخدمها المدق  الشراي الداخىي لأ  .2

بيان وتأ يد وةود قسببببببب  معتمد من مجلس الإدارة لمكافحة غسبببببببل الأموال ومكافحة الإر ا  تتوالم تافيذ الواةتات والسبببببببياسبببببببات )اعرف   .3

 . لمجلس عن أاشطتهلو في التاك المر ب  ، و جب أن تقدى  ذا المكتب تقار ر ماتظمة إالم لجاة مكافحة غسل الأموال (  KYCعميلك 

 .( FATCA)  تحدتد وضمان الامتثال لقانون الامتثال الضر ب  للهسابات الأةابية في الولاتات المتحدة .4

 الإفصاح عن نقاط الضعف الجو ر ة في أنظمة الرقابة الداخلية والإشراف والإةرا ات المتخذة لمعالجة نقاط الضعف.  .5

 حول مدى  فاتة الضوابط الداخلية وأنظمة الإشراف.بببببتجب أن تتضمن تقر ر المدق  الخارجي رأتً  .6
ً
 ا
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 ثامناً : عملية تقييم اللجنة 

  إعداد تقر ر فصىي عن أاشطة اللجاة ترفن إالم مجلس الإدارة.بالمعات ر التيجية والاةتماعية والهو مة المؤسسية والاستدامة تقوى لجاة   .1

تقدى اللجاة تقيي  سباو  لنشباوها. االم مجلس الادارة واالم الهيئة العامة و جب أن تتضبمن التقر ر السباو  الإفصباح عن أعضبا  اللجاة   .2

 من ملخص عن اعمالها .وعدد اةتماعا سا 

تقوى اللجاة بتقيي  ادا  ا السببببببباو  وادا  كل عضبببببببو من اعضبببببببا  ا وف  اسبببببببتمارة التقيي  المعتمدة  وتقدت  موةب عن الاتائج وما تترتب  .3

 عىلم ذلك من خطط تحس ن اعمالها وترفعها االم مجلس الادارة.
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