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 المقدمة 

 في مساااااااااااا  ة          
ً
 المتلعب لجان مجلس الإدارة دورا مهما

 
شااااااااااا    جلس في عملية ممارساااااااااااة سااااااااااالراتا وعمليا  ات ا  ا   ارا   و 

لمجلس الادارة  يمكن  فوكلما توسااا المصاا      صاا   واما ناساسااب ما هشااالا وعملاالمحسااب حا ة ومج   في المصاا    ا لجان  

إ ا ماا ترلاب ا عما    ا  وو نمكن اضااااااااااااااافاة مهاالم  ا نا ة ا   ا لجاان المصاااااااااااااااد  عل  اا  (مؤقتاة وو داممياة ا نا ة  اضااااااااااااااافاة لجاان 

    وحساااااب ما ن  رس مجلس الادارة
ً
 ً    وعموما

 
لم المعلوما  وت ولم بتحليلها وايان روي ا  ا لجان  يس  ها سااااالرة ات ا  ا   ار و كن ت

المسااااااااااااؤو ية عن مترل ا  ال و مة  إ غاء الإدارة  ولا نمكن لمجلس    المساسااااااااااااب  وت  ن  اقتراحها ا   المجلس من ا   ات ا  ا   ار

 عل         لجانا ا تي تتولاها  
ً
  لمعانفر ا صاااااااااااادرة في د ي  المعانفر ا  يةية والا تماعية وال و مة المؤساااااااااااساااااااااااية  واساءا

ً
واسااااااااااااسادا

    31/7/2025في 9/4/267 الم ق   دام ة ا  قابة عل  المصاار ا صاادر عن ا  س  الم  ي  بمو ب  تا     2025 لمصاار   
ً
وتسفيذا

  تقنية  لمعلوومة و لالمصتتةةةةةةةةةةةة وحوكمة   لجنة   قااما  من ا ا  يا    لجاان مجلس الادارة(    ( 12) الماادة  من  9-1و ا ف  ة   1-1 لف  ة 

محتوياا  ميقاا  لجساة مجلس الادارة     ب  ( -4)لمعلحق  لمجلس الادارة باععا اد ميقاا  عملهاا حساااااااااااااب المترل اا  ا واردة في ا تااععاة 

عنى بااالمساااااااااااااااماا  المتعلا  ميسااااااااااااايااة لملجااان  ا وهااذس ا لجسااة حي احاا   (  ا سمو جي
 
 ااة بت سيااة المعلومااا   وا   ياة  جلس الادارة وا تي  

 لجسة .ا هذا الميقا  نحك  عم  ون و ا تحتية  وامن المعلوما   والاتصالا    وا سياسا  المتعل ة ب ا وا  قابة عل  ا 

 تمهيد :

 عتبر لجساة حو ماة ت سياة المعلوماا  والاتصاااااااااااااالا  لجساة عل  مساااااااااااااتو  مجلس الإدارة  عما  عل  ضاااااااااااااماان الإ ااااااااااااا ا  عل   ميا  

  ع     الجوا ب الخاصااااااااة بت سية المعلوما  والاتصااااااااالا  في المصاااااااا    لاااااااامان  شااااااااغي  ا و ام   ا  ا صاااااااالة بكفاءة وفاعلية

ت سيااة المعلومااا   حو مااة  احتيااا ااا  المصااااااااااااا   واساااااااااااااتراتيجياااتااا ووهاا افااا وعملياااتااا واسااااااااااااااقماااراتااا ا ت سيااة المهمااة  توف  لجسااة  

 بساءً   والاتصاااالا 
ً
 لإدارة فيما نتعلق باساااتراتيجية وحو مة وتسفيذ ارمور المتعل ة بالجوا ب ا ت سية  بما في     ا  يا ا    تح نا

والاتصاالا    ا تو   ية  ت سية المعلوما   لجسةا وت ت ط ب ذس ا لجسة لجسة ت سية المعلوما  والاتصاالا  و   وا ت سيا  ا سايبرا ية 

 متاععة اعما ه ت ولم بو  ا ت اري  من  هذس ا لجسة وتتل ى وقس  ومن المعلوما  الم ت ط بمجلس الادارة   ا تسفيذنتفن

 غرض اللجنة ومسؤولياتها وواجباتهااولاً : 

 يجب على لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات ان تقوم بالآتي:  دلان أي تقييد لدلاره ، 

د ي    .1 بعح الم  ع م  الا تزالم  في  لمللرلمقي  لمعركزي  لملبنك  عن  لملت درة  لمعلووم و  تقني   تشكيل    2019حوكم     لجن  لمللامنه  

   . لووم و لالمصتت صولملتوجيهي  لتقني  لمع

استراتيجية   .2 واعتماد  م ا عة  في      بما  المص     في  والاتصالا   المعلوما   ت سية  م ادرا   عل   ميا  والإ  ا   الم اق ة 

   ا تي  ش   عل  المخال  ا ت سية. لجن  لملمخ طرا ت ريط ا ت ني  لمص   وا ت سيق ما 

لتقني   )لمللجن  لملتوجيهي   و    ESGد ي      المش لة بساءً عل  ( لجن  تقني  لمعلووم و لالمصتت صو) ا لجان ا تسفيذنة  م اق ة عم    .3

لملت درة عن لملبنك لمعركزي لمللرلمقي في  لالمصتت صو  حوكم  تقني  لمعلووم و  على دليل    لمعشكو  بن ء  تت صو  لالمصلمعلووم و  

 من ا عشعن الجوا ب ا ت سية.   لاتوقي تق رير شهري ا معل  مستو  الإدارة ا تسفيذنة والإ  ا  عل   ( .2019ع م 

 م اق ة وت يي  الاتجاها  ال ا ية والمست  لية في مجال ا ت سية ا تي ق  تؤث  عل  الخرط الاستراتيجية  لمص  .   .4
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 :  تع   من ون المص     نا هي   مساسب ل و مة ت سية المعلوما  والاتصالا   وا ذ  يشم ا .5

   خرة استراتيجية  ت سية المعلوما  تتوافق ما  مو ج وعمال المص   واستراتيجيتا.  . أ

هي   تسظيمي  ت سية المعلوما  نحتو  عل  وص  واضح ردوار ومسؤو يا  ك  و يفة من و ام  ت سية المعلوما  ا تي   . 

 تسفذها لجسة ت سية المعلوما  والاتصالا  عل  مستو  الإدارة ا تسفيذنة.  

ا ت سية  ومعلوما  المص     .ج إدارة وم اق ة المعلوما   المعلوما   تمكفن المص   من  سياسا  وإ  اءا  ومعانفر ت سية 

 وم ال  المص   ومترل ا  إع اد ا ت اري .  

كن ق ارا  ت سية المعلوما  وتح ن  وه ا  ت سية المعلوما  وتح ي ها وم اق ت ا. .د     عمليا  ا ت سية ا تي تم 

   تسظي  ت سية المعلوما  ا تي من  عن ا ت  ن  خ ما  ت سية المعلوما  عش   فعال  وح ا  ارعمال.  . ه

   ل  عم  لإدارة وتسفيذ مشاريا ت سية المعلوما .و . و

 م ا عة وت يي  حالا  ارعمال ا تي تتلمن م و ا  مهمة  ت سية المعلوما  وت  ن  توصيا  إ   مجلس الإدارة  لمواف ة عل  ا.   .6

با توقي   .7 نتعلق  الجودة  فيما  و تامج  المساس ة  الإدارية  ا  قابة  عل  ا  لمان  الموافق  المعلوما   ت سية  تسفيذ مشاريا  م اق ة 

   والمفزا ية وا سرا  وا فام ة ا تجارية(.

 ا تح يق عس  ا ل ورة في و  مسع ة تتعلق بت سية المعلوما  والاتصالا  ن اها المجلس مساس ة.  .8

تل ي ا ت اري  من الإدارة ا تسفيذنة فيما نتعلق ععمليا  المص   ا ت سية  بما في     تروي  ا برمجيا  وودائ ا وومن المعلوما    .9

 ت سية المعلوما     لمللجن  لملتوجيهي من  تل ي ا ت اري   و   وارمن ا سيبراهي وا   ية ا ت سية وا عمليا  ا ت سية والاساقمارا  ا ت سية

 والاتصالا   ويجوز  لجسة ون  ستعفن بموارد المص   وللب المعلوما  ا تي تحتا ها رهشرت ا حسب ا ل ورة.  

وعن حا ة ت سية المعلوما   ا تسفيذنة  ت  ن  ت اري  مستظمة إ   مجلس الإدارة عن وهشرة لجسة ت سية المعلوما  والاتصالا    .10

 عن و   وا ب تقفر ا  لق.
ً
   والاتصالا  داخ  المص    وإبلاغ المجلس فورا

تيوي  مجلس الإدارة بالمعلوما  ا  افية فيما نتعلق بعداء ت سية المعلوما  وحا ة مشاريا ت سية المعلوما  ا  ميسية وغفرها من   .11

الجوا ب المهمة المتعل ة بت سية المعلوما  والاتصالا  حتى نتمكن المجلس من ات ا  ق ارا  م روسة بحكمة عشعن عمليا   

   المص  .

 ثانياُ : سلطة اللجنة والتفويضات الممنوحة من مجلس الادارة

 ميا ا صااااااااااااالاحياا   لوصاااااااااااااول    ت سياة المعلوماا  والاتصاااااااااااااالا حو ماة  فق مجلس الادارة بمو اب هاذا الميقاا  عل  مسج لجساة انو  .1

,  ا   مجلس الادارة رت ا  ا   ار عملها وتحليلها وت  ن  ا توصايا  ب صاوصاها    بر يعةالمتعل ة والا ظمة   لمعلوما  وا  يا ا   

 ويجوز  ها ال صول عل  ا  ع  الاساشار  الخارجي    ا صلة وا ل ور  بمواف ة مجلس الادارة.

   ويتل ون   ول إعمال الا تماع عس  ا رلب. ةنحق رعلاء مجلس الإدارة الآخ ين حلور ا تماعا  ا لجس .2

 لما تح دس ا لجسة   غ ض ا عم  بفعا ية   .3
ً
  و ها صلاحيةنوف  مجلس الادارة والادارة ا تسفيذنة الموارد ا  افية  عم  ا لجسة  وف ا

 تزوي ها بالمعلوما  ا  افية لممارسة عملها. ا تسفيذنة  ا وصول ا   الادارة 

 . ا ا ما ترلب ا عم      لجسة ا   ا نجوز لمجلس إدارة المص   من وق  لآخ  تح ن  عم  معفن .4
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ا لجسةمفوضاة من ق   مجلس الادارة بالا ا ا  والمتاععة   شاالا  المصا   ا تي حي ضامن اختصااصاها و ها صالاحية ال صاول   .5

و هاا ال ق في اساااااااااااااتا عااء و  ما ن   ل لاااااااااااااور والمساااااااااااااااهماة في و  من  كاافاة المعلوماا  من الادارة ا تسفياذناة  اساااااااااااااهيا  عملهاا عل   

 عل  ان ت فا ت اري ها ا   المجلس  لمصادقة  ب ون ان ن ون  ا حق ا تصوي     ارات ا ا تماعات ا

 اللجنة وشروط تعيين الرئيس والاعضاءهيكل  ثالثاً :  
 

 
 

 

 

ثلاثة اعلاء عل     (   3)  وتتع   ا لجسة من  ،  وعلاء لجسة حو مة ت سية المعلوما  والاتصالا رميس و ن ولم مجلس الإدارة بتعيفن   .1

 ، ارق   ويجب ون ن ون  ميا وعلاء ا لجسة من اعلاء مجلس الادارة المست لفن غفر ا تسفيذنفن 

  ويجب ولا ن ون رميس  لمعستقل  لمعلووم و لالمصتت صو رئيس مجوس لملإدلمرة  تقني حوكم   يجب أن تشمل عضوي  لجن    .2

   المعلوما  والاتصالا  هو رميس مجلس الإدارة.  ت سيةحو مة لجسة 

  ذ   الا تماع.  .3
ً
  في حال غيا  رميس ا لجسة ن ولم اعلاء ا لجسة بتعيفن اح  اعلائ ا  ي ون رميسا

 متطلبات الاجتماعات واجراءاته )النصاب، التصويت، المحاضر(رابعاً :  

  ويجوز دعوة الإدارة  وو كلماا دعا  ا لااااااااااااا ورة ا     ا   لوفااء بمساااااااااااااؤو ياات اا  م ا  عل  ارقا  في ا ساااااااااااااساة  ( 4)  وربا  تجتما ا لجساة .1

 شااااااااااااا م الجوا اب وارمور ا تي ت اهاا ا لجساة ضااااااااااااا ورياة  ولا    حو ماة ت سياة المعلوماا  والاتصاااااااااااااالا ا تسفياذناة إ   ا تمااعاا  لجساة  

   تماع.هذا الا نجوز ر  علو من الإدارة ا تسفيذنة ا تي نت  دعوت ا عل  ا تصوي  في 

2.  
 
  هام  ر   عفن ا لجسة 

ً
ن ون إما ومفن ساااااا  مجلس الإدارة وو من نمقلا ضاااااامن مو في اما ة ا ساااااا   وي ولم م  ر ا لجسة با ااااااجي     ا

 محاض  ا تماعا  ا لجسة  بما في     ا توصيا  الم  مة إ   مجلس الإدارة  

يعم  ومفن ا سااااا    ول وعمال ووثامق الا تماع عل  وعلااااااء ا لجسة خلال فترة مساسااااا ة  ق   عشااااا ة ونالم عل  ارق ( من موع    .3

 اهع اد الا تماع. 

 عل  ارق  من وعلاء ا لجسة   علوين(  2  نجب ون نكتم  ا سصا  ا  ا وهي  ع   الا تماع و    بحلور  .4

 ن فا رميس ا لجسة ا توصيا  المت ذة خلال ا تماع ا لجسة إ   مجلس الإدارة لات ا  ا   ار عشعن ا. .5

 )التفويضات(  ين وغيرهمموظفوالت  للمعلومات والبياناصلاحية الوصول خامساً : 

في ضاااااامن اختصاااااااصااااااها  صاااااالاحية ا وصااااااول ا   كافة ا  يا ا  وا وثامق ا لاااااا ورية   ها    لجسة حو مة ت سية المعلوما  والاتصااااااالا  .1

 .الادارةمجلس  من اعل   ةالمواف   وسياسا  المخال  ا تي تمالمص    لتع   من تر يق الخرط ا ستراتيجية 

مفوضة من ق   مجلس الادارة بالا  ا  والمتاععة   شالا  المص   ا تي حي ضمن اختصاصها و ها صلاحية ال صول    ا لجسة .2

   و ها ال ق في است عاء و  م ن   ل لور والمساهمة في و  من ا تماعات ا   افة المعلوما  من الادارة ا تسفيذنة  اسهي  عملها  

 عل  ان ت فا ت اري ها ا   المجلس  لمصادقة.

عل  ت اري  مستظمة مسا حول الجوا ب المتعل ة  مسا  وال صاااول  والاتصااالا     تقني  لمعلووم و  قسةةة مدير  ا تواصااا  المساااتم  ما   .3

حو مة ت سية  ون ن  لم ا توصااااااااااايا  إ   لجسة   ت سية المعلوما  والاتصاااااااااااالا    قسااااااااااا في المصااااااااااا      ما نجب عل  م ن   با ت سية  

 .المفوضةوا صلاحيا  با تغيفرا  ال اصلة في ال  ود وا س و   المعلوما  والاتصالا 
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ت سية المعلوما  والاتصاالا  دع  إ ا ا  المجلس عل  ا   ية ا تحتية  ت سية المعلوما  في المصا    حو مة  كس اهمية لجسة  ع  .4

 واستراتيجيا  ا  قمسة  والا ظمة ا ت سية وعمليا  الاتصالا  وا  يا ا .

 مهارات اعضاء اللجنةسادساً : 

وفسية ب ذا الاختصااااااااص عن ل يق  لا  بال صاااااااول عل  معلوما  ت سية ات سية المعلوما  والاتصاااااااحو مة  نح ص اعلااااااااء لجسة   .1

المشاااار ة في ا  ورا  ا  اخلية وو الخار ية و ه  صااالاحية ال صاااول عل  اسااااشاااارا  من  ها  خار ية بمواف ة مجلس الادارة  

 .في المص  من ا   دع  مهالم عمله  

ومستجااا  ا تر ي اا   ون ن ون  اا    ميا وعلاااااااااااااااء ا لجسااة المع فااة ا فسيااة ا لازمااة وا فه  ا  ااافي  لخاا مااا  المصااااااااااااا فيااة والمااا يااة  .2

   ي و وا قادرين عل  ا  يالم بمسؤو يا  ا لجسة .الا كترو ية 

 با ف  ة   .3
ً
  ون ن ون علاااااااااااااو واح  عل  الاق  نتمتا بمهارا  كافية بمجال  ( بو و ESG ( من د ي  3( من المادة  5واساااااااااااااتر اااااااااااااادا

 في مجلس الادارة وفي لجسة حو مة  ت سية المعلوما  والاتصااالا   ي ون  
ً
  فعن المجلس نؤ    الاتصااالا المعلوما  و ت سية  علااوا

  هي   ال و مة ويو ا بلاااااااااا ورة م اعا الام   عل  ضاااااااااا ورة تسفيذ هذا  
ً
    عل  الاق  ب خول اح     ةبعساااااااااا ع وق  ممكن تسفيذا

ال  ود ا   يا من ا شااااا وخ ا  خول ب ورا  م  ية في هذا المجال وا سااااا ي من ا      لياسر ق عتممن  ال ا يفن  علااااااء المجلس  ا

 ون نتمتا بالمهارا  والمعلوما  ا  افية 
ً
 فاعلا

ً
   .ا لجسةفي  ي ون عسص ا

 سابعاً : متطلبات اعداد تقارير المجلس

 تق رير فتوي  لملى مجوس لمصدلمرة ب صعم ل لالمعه م لملتي طرحت في لمجتم ع ته  خ ل لملفترة .تقدي   .1

 ت ولم ا لجسة ب ش  ميقاقها عل  موقا المص   الا كتروهي  لاللاع ا عالم وت ولم با تع   من تح نقا وم ا عتا بع تظالم. .2

 ثامناً : عملية تقييم اللجنة

  إع اد ت  ي  فصلي عن وهشرة ا لجسة ن فا إ   مجلس الإدارة.بت سية المعلوما  والاتصالا  حو مة لجسة ت ولم لجسة  .1

ت ولم ا لجسة بت يي  اداءها ا سسو  واداء ك  علو من اعلاءها وفق استمارة ا ت يي  المعتم ة  وت  ن  مو ي عن ا ستامج وما   .2

 نترتب عل      من خرط تحسفن اعما ها وت فعها ا   مجلس الادارة.

 ا إ  اء ت يي  ساااااااسو  ردائ ا وا وفاء بمساااااااؤو يات ا المسصاااااااوص عل  ا في هذا المسااااااااس    ما ت ا ا   .5
ً
ت فا يقا  و هذا الم  لجسة ساااااااسويا

 .جلس الإدارة بع   غيفرا لم ات اتوصي
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