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 المقدمة 

 في مساااا  ة  
ً
 المتلعب لجان مجلس الإدارة دورا مهما

 
في  شاااال اتنجان  جلس في عملية ممارساااة سااالعاتي وعملياذ اتقاا ات، اراذ  و 

اضاااااافة  لمجلس الادارة  يمكن  فوكلما توسااااام المصااااا        صااااا   وتما ب ماساااااب مم هشاااااا ي وعمليالمحساااااب حاجة و ج   المصااااا    

إاا ما تعلب اتعمل اتك أو بمكن اضاااااااااااااافة مهال ج ب ة ااد اتنجان المصااااااااااااااد  عل  ا وحساااااااااااااب ما   (مؤقتة أو دائميةج ب ة )لجان  

    ب، ره مجلس الادارة
ً
،ااً    وعمومااا

 
ل المعلوماااذ وت،ول حتيليلهااا وتيااان رأق ااا وت،اا ب  اتنجااان ت س تهااا سااااااااااااالعااة اتقاااا ات، ار وتكن ت

المسااؤوتية عن متعلتاذ الكوةمة ات ت تتولا ا  إتغاء الإدارة  ولا بمكن لمجلس     المماسااب  اقتراحها ااد المجلس من اجل اتقاا ات، ار

 علد اتك    نجانات
ً
 تلمعابار اتصاااادرة في دتيل المعابار اتتيلاية والاجتماعية  وتماءا

ً
 2025والكوةمة المؤساااساااية تلمصاااار  واسااا مادا

 للفقرة    31/7/2024في   9/4/267  الم ق   دائ ة ات قاحة علد المصاااااااااااار اتصاااااااااااادر عن اتتمك الم ةاب حموجب ةتا   
ً
و  1-1 وتنفيذا

)لجان مجلس الادارة( من ات تيل اتذب بمص علد تضااااامان اتغ د وات ور واتسااااالعة وات شاااااكيل تتلك   ( 12) المادة من   9-1اتف، ة  

   
ً
لمجلس الادارة  اتتابعة    اتترشاايو والمااف ذامت لجمة  قاتنجان   وهشاا  المواقيع علد الموقم الاتكتروهل تلمصاا   وم اجعس ا ساامو ا

( و ذا الميثا   ميتو اذ ميثا  لجمة مجلس الادارة اتممواجي)  ب  ( - 4)الملحق  ح ع اد ميثا  عملها حساااااب المتعلتاذ اتواردة في 

 نجمة .اتبيك  عمل 

 

 غرض اللجنة ومسؤولياتها وواجباتهااولاً : 
 يجب على اللجنة دون حصر أو تقييد لدورها، القيام بالآتي:  

وضام ساياساة تاشا ا  علد عملية رسامية ودقي،ة وشافافة لاأتيار أعضااء مجلس الإدارة وت شاييه  و عييد   ويعادة  عييد   في  .1

مجلس الإدارة علد أسااااااااااااااااد الجااا ارة  واتهااا    و وجود مجلس إدارة مؤ ااال وةيء قاااادر علد تي،يع اساااااااااااااتراتيجياااة المصااااااااااااا    

  .والاست امة علد الم ى اتعو ل

دع  مجلس الإدارة وت، ب  المشاااااااااااورة تي تضااااااااااامان أن بت تي المجلس من أف اد اساااااااااااتوفون جميم المتعلتاذ ات،ا و ية واتتم يمية   .2

 و او ون قادر ن علد أداء واجتاذ ومسؤوتياذ أعضاء مجلس الإدارة في المص  . 

ةما    وضام ساياساة ت شايو أعضااء مجلس الإدارة وم اجعة عملية اتترشايو لمجلس الإدارة ولجا ي تلمواف،ة عل  ا من قتل المجلس  .3

  و جب علد لجمة اتترشااااااااايو والماافوذ تي ب  وت،يي   ESGفي دتيل  (  الإدارة  عملية ترشيييييييييم لع يييييييي   م ل  -6الملحق   )  وردذ في

 وت شيو أعضاء مجلس الإدارة المماستان لمجلس الإدارة تيم   المجلس في  عييد  . 

و جب    عم  اهع،اد اتهيئة اتعامةبوصاا ت مجلس الإدارة حالم يااكان تعضااو ة مجلس الإدارة تلم   في  عييد   من قتل المسااا مان   .4

أن تم   لجمة اتترشاااايو والماافوذ ف،  في اصيااااناي اتذبن بتمتعون حاتكفاءة والمصاااا اقية واتذبن بتمتعون حالمهاراذ والن راذ  

 اتلازمة لممارسة الكك  الموضوعي في ات،ضابا اتض ور ة تتعا ا أ  ا  المص   وأداءه في مجالاذ عملي. 

 اتم   في الم يكان تعضو ة مجلس الإدارة الم،ترحان من قتل المسا مان حما في اتك مسا مت اصغلتية.  .5

صعضااء مجلس الإدارة    الإشا ا  علد عملية مساتم ة واسا تاقية تتقعي  وت،يي  الم ياكان تضامان وجود أع  تلتغيار المم   .6

 ولجان مجلس الإدارة ومماصب الإدارة اتتمفيذبة واتتعي ماذ اصأ ى داأل المص  . 

الإدارة اتتمفيذبون واعضااااااااء   ات،يال علد أسااااااااد ساااااااموب حم اجعة ما ب المهاراذ والن راذ المعلوتة ات ت بتمتم   ا أعضااااااااء مجلس .7

 في اتت،    اتسموب.  مجلس الادارة المست،لون وغار اتتمفيذبان في مجلس الإدارة والإفصاح عن اتك
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 م اجعة ويدارة اتت،يي  اتسموب صداء مجلس الإدارة ولجان المجلس والإدارة اتتمفيذبة.  .8

ب سييييء ن   ناي ن    تي ب  معابار اصيااااناي اتذبن ساااا مضاااامون إاد مجلس الإدارة أو الا ضاااامال إاد الإدارة اتتمفيذبة تلمصاااا      .9

 . ات ت هي من اأتصاي لجمة اتت قيع ولجمة المنا   علد اتتواايالمدقق الداخلي ومدير إدارة المخ طر 

 م اجعة واعتماد اتتعي ماذ في الإدارة اتتمفيذبة تلمص   حما في اتك اتتعي ماذ المؤقتة  حماء علد توصية من الم ب  المفود.  .10

م اجعة واعتماد عملياذ رسمية وشفافة توضم اتسياساذ المتعل،ة حماافوذ اعضاء مجلس الادارة والإدارة اتتمفيذبة تلتوصية  . 11

   ا إاد مجلس الإدارة  ولا بجوز أن اشارك أب عضو من أعضاء المجلس في تي ب  ماافوتي الناصة. 

وات ت تتماشا   مم الناصاة حالمصا   واتتوصاية   ا إاد مجلس الإدارة والإشا ا  علد تمفيذ ا  والكوافا  م اجعة ساياساة الماافوذ     .12

 مم م اعاة الآ ل:  تي،يع ا  ا  المص   علد الم ى اتعو ل و ش   علد تمفيذ ا من قتل الادارة اتتمفيذبة  

الامتثال لممارساذ وسياساذ حوةمة المص   تضمان م اعاة أ  ا  المص   علد الم ى اتعو ل وةذتك اص  ا  قصارة   .أ

 ومتوسعة الم ى.  

  . ب
ً
 لنعتي الاستراتيجية المعتم ة.   تي،يع المص   ص  افي  و لة الآجل وف،ا

 مواز ة جميم أ واع  ع د المص   تلمقا   م،احل اصرتاح المك،،ة في اصهشعة واصعمال المص فية.   .ج

 م اجعة سياساذ الماافوذ وماافوذ الموظفان في جميم المستو اذ واتفئاذ وت، ب  توصياذ بش ن ا.   .د

سياسة   .ه وفعاتية  ةفابة  الممت    اتت،يي   بضمن  أن  و جب  ب،تض     حستما  و ع بلها  اصجور  تسياسة  الممت مة  الم اجعة 

 الماافوذ تضمان جذ  الموا ب والاحتفاظ   ا.  

  ت، ب  توصية إاد مجلس الإدارة بش ن عضو ة لجان مجلس الإدارة. . 13

اتت ة  من وضام أع  وت امب تت ر ب وت  يل أعضااء مجلس الإدارة بشاال مساتم  لمواةتة أح ت اتتعوراذ في مجال الن ماذ   . 14

 .الإسلاميةالمص فية والماتية 

تعو   ساااااااياساااااااة المصااااااا   تلتموع واتشااااااامول واتتوصاااااااية حاعتماد ا من قتل مجلس الإدارة وم اجعة وم اقتة اتت، ل الكاصااااااال في   .15

 
ً
 .  تي،يع أ  ا  اتسياسة سمو با

  الإش ا  علد عملية اتت،يي  اتسموب لمجلس إدارة المص   ولجا ي واعضاءه وتمفيذ الإج اءاذ اتماشئة واتت، ل المك ز ف  ا. . 16

الإشاااااااااا ا  علد أداء إدارة الموارد اتلمشاااااااااا  ة في المصاااااااااا   وأاصااااااااااة أداء الإدارة اتتمفيذبة  وم اجعة ت،    الموارد اتلمشاااااااااا  ة وت، ب   .17

  توصياذ إاد مجلس الإدارة بش ن تعوراذ الموارد اتلمش  ة. 

    

 ثانياُ : سلطة اللجنة والتفويضات الممنوحة من مجلس الادارة
مفوضاة من قتل مجلس الادارة حالاشا ا  والمتابعة تاشاا اذ المصا   ات ت هي ضامن اأتصااصاها وتها صالاحية الكصاول    اتنجمة .1

    وتها الكع في اسات عاء أب م ب  تنكضاور والمساا مة في أب من اجتماعا  ااافة المعلوماذ من الادارة اتتمفيذبة ت ساهيل عملها  ت

 علد ان ت فم ت،ار   ا ااد المجلس تلمصادقة.
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فع مجلس الادارة حموجب  ذا الميثا  علد ممو لجمة اتترشااااااااايو والمااف ذ جميم اتصااااااااالاحياذ تلوصاااااااااول تلمعلوماذ واتتيا اذ  ابو  .2

 ما بتعلع حات واتب والمااف ذ والكوافا وأع  
ً
المتعل،ة حعتيعة عملها وتيليلها وت، ب  اتتوصاااااااااااياذ حقصاااااااااااوصاااااااااااها وأصاااااااااااوصاااااااااااا

 الادارة.الاحلال واتت،يي  اتسموب تلموظفان كافة ومجلس 

دراساااااااااااة ساااااااااااياساااااااااااة ات واتب والمااف ذ والكوافا المعتم ة في المصااااااااااا   وت، ب  توصااااااااااايا  ا ااد المجلس بشااااااااااا ن ا صق ار ا   والم اقتة   .3

 والاش ا  علد تمفيذ ا من قتل الادارة اتتمفيذبة واتت ة  من كون ا تتماش   مم تي،يع الا  ا  اتعو لة تلمص  . 

   و تل،ون ج ول إعمال الاجتماع عم  اتعلب. ةيع صعضاء مجلس الإدارة الآأ  ن حضور اجتماعاذ اتنجمب .4

 لما تي ده اتنجمة  تغ د اتعمل حفعاتية  .5
ً
  وتها صاااااااالاحيةبوف  مجلس الادارة والادارة اتتمفيذبة الموارد اتاافية تعمل اتنجمة  وف،ا

 تزو   ا حالمعلوماذ اتاافية لممارسة عملها. اتتمفيذبة تاتوصول ااد الادارة 

 . ااا ما تعلب اتعمل اتكتنجمة ااد ا بجوز لمجلس إدارة المص   من وقت لآأ  تي ب  عمل معان .6

 .علد موقم المص   الاتكتروهل تلا لاع اتعال وت،ول حاتت ة  من تي بثي وم اجعتي ح  ت الميثاقها اش  حاتنجمة  ت،ول .7

مجلس الادارة واتنجان  اتتاساااااااااايع والاشاااااااااا ا  مم الجهاذ الاأ ى من اجل هشاااااااااا  المعلوماذ والاأتصاااااااااااصاااااااااااذ والن راذ صعضاااااااااااء  .8

 .في اتت،    اتسموب  المشالة من حيث ع د اجتماعا  ا واسماء عضو س ا و تذة عن اعماتها

اتتوصااااااية لمجلس الادارة حالمواف،ة علد  عيان اتاوادر المصاااااا فية ) م راء ومعاو ان( حجميم الاأتصاااااااصاااااااذ ع ا ات قاحة واتت قيع   .9

 .ولجمة المنا   من اأتصاي لجمة اتت قيع اصن والمنا   

 

 اللجنة وشروط تعيين الرئيس والاعضاءهيكل  ثالثاً :  
 
 

 
 

 

( قلاقة أعضاااااااء علد الاقل علد ان   3ب،ول مجلس الادارة حتعيان أعضاااااااء لجمة اتترشاااااايو والمااف ذ   و جب أن تت تي اتنجمة من )  .1

 أعضاء مست،لان وغار تمفيذبان
ً
 .ويعان مجلس الادارة رئ س اتنجمة من حيد   باو وا جميعا

 في لجماة اتترشااااااااااااايو والمااافا ذ   ولا بجوز ت ئ س مجلس الادارة  المسااااااااااااات،ال  باون رئ س مجلس الادارة   .2
ً
أن ب أد المسااااااااااااات،ال  عضاااااااااااااوا

  مجلس الادارة. رئ ساجتماع اتنجمة اتذب بماقش أداء 

 تذتك الاجتماع. .3
ً
  في حال غيا  رئ س اتنجمة ب،ول اعضاء اتنجمة حتعيان اح  اعضائ ا تياون رئ سا

4.  
 
 تهام، ر   عان اتنجمة 

ً
باون إما أمان ساااااااا  مجلس الإدارة أو من بمثلي ضاااااااامن موظفل اما ة اتساااااااا   و ،ول م، ر اتنجمة ح  ااااااااجيل    ا

 مياض  اجتماعاذ اتنجمة  حما في اتك اتتوصياذ الم، مة إاد مجلس الإدارة  

  كاذ أأ ى.( قلات ش3) لابجوز صعضاء لجمة اتترشيو والماافوذ اتعمل في مجاتس إدارة أةثر من .5

 

 متطلبات الاجتماعات واجراءاته )النصاب، التصويت، المحاضر(رابعاً :  
  أو كلما دعت اتضاااااااا ورة إاد اتك تلوفاء حمسااااااااؤوتيا  ا  و جب أ(  4)   اتترشاااااااايو والمااف ذتجتمم لجمة   .1

ً
ربم م اذ علد اصقل ساااااااامو ا

على  ا ت، ب  ت،    فصااااااااااااالي علد اصقل إاد المجلس عن اجتماعاذ اتنجمة والمواضااااااااااااايم ات ت ت ماوتها والملاح اذ المؤشااااااااااااا ة من اجل  

 اتقاا ات، ار بش ن ا. 

2.  
 
 تهام، ر   عان اتنجمة 

ً
باون إما أمان ساااااااا  مجلس الإدارة أو من بمثلي ضاااااااامن موظفل اما ة اتساااااااا   و ،ول م، ر اتنجمة ح  ااااااااجيل    ا

 مياض  اجتماعاذ اتنجمة  حما في اتك اتتوصياذ الم، مة إاد مجلس الإدارة  
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عمال ووقائع الاجتماع علد أعضااااااااء اتنجمة ألال فترة مماساااااااتة )قتل عشااااااا ة أبال علد اصقل( من موع   أاعم  أمان اتسااااااا  ج ول   .3

 اهع،اد الاجتماع. 

 بجب أن بكتمل اتمصا  ات،ا وهل تع،  الاجتماع واتك حيضور عضو ن علد اصقل من أعضاء اتنجمة   .4

 ب فم رئ س اتنجمة اتتوصياذ المتقذة ألال اجتماع اتنجمة إاد مجلس الإدارة لاتقاا ات، ار بش ن ا. .5

 تذتك الاجتماع. .6
ً
 في حاتة غيا  رئ س اتنجمة   ب،ول اعضاء اتنجمة الاأ ون الكاض ون حتعيان اح  اعضائ ا تياون رئ سا

 

 )التفويضات(  ين وغيرهمموظفوالت  للمعلومات والبياناصلاحية الوصول خامساً : 
في المصا   تلت ة  من تعتيع النع  اتساتراتيجية  ضامن اأتصااصاها  صالاحية اتوصاول ااد كافة اتتيا اذ واتوقائع اتضا ور ة  تها   .1

 الموافع عليي من المجلس .

مفوضاة من قتل مجلس الادارة حالاشا ا  والمتابعة تاشاا اذ المصا   ات ت هي ضامن اأتصااصاها وتها صالاحية الكصاول    اتنجمة .2

    وتها الكع في اسات عاء أب م ب  تنكضاور والمساا مة في أب من اجتماعا  اتاافة المعلوماذ من الادارة اتتمفيذبة ت ساهيل عملها  

 علد ان ت فم ت،ار   ا ااد المجلس تلمصادقة.

متاابعاة عملياة ت شااااااااااااايو ات،يااداذ تلممااصاااااااااااااب ات،ياادباة وتا قيع معلوماا    واتوقاائع المؤ ا ة  وفع اتتعليمااذ اتماافاذه واتتوصاااااااااااااياة   .3

 لمجلس الادارة حقصوي المواف،ة عل      وارسال اتتيا اذ واتوقائع تلتمك الم ةاب بع  م،احلس   

 

 مهارات اعضاء اللجنةسادساً : 
ب عد ما امكن أن باون الم يااااض تعضااااو ة لجمة اتترشاااايو والمااف ذ من اوب الن رة في ادارة الاعمال ومن المساااات،لان مم م اعاذ ان   .1

 باون لا باون  تلعضو تضار  مصالض.

 ان باون ت بي ألمال جي  ح هشعة المص   واعماتي و يالي واعمال المنا   ات ت تواجهي .2

 أن باون ت بي ت  يل جامعي في اأتصاصاذ الادارة ويدارة الاعمال أو أب أأتصاي م،ار  إن امكن. .3

 ت بي مع فة وا لاع علد المعابار اتتيلاية والاجتماعية والكوةمة المؤسسية والاست امة اتصادرة عن اتتمك الم ةاب  .4

 

 سابعاً : متطلبات اعداد تقارير المجلس
معلوماذ تفصااااايلية عن اتساااااارة  اتساااااموب تلمصااااا  حتضااااامان اتت،ار     اتترشااااايو والمااف ذ وتاتتاسااااايع مم الجهاذ الاأ ى  ت،ول لجمة  

اتذاتية صعضااااااء مجلس الادارة وأ رتس   واعماته  اتسااااااح،ة إضاااااافة ااد الافصااااااح عن اساااااماء أعضااااااء مجلس الادارة في لجان المجلس  

 وع د اجتماعا  ا وا   الاعمال ات ت قامت   ا ألال اتفترة.

 
 ثامناً : عملية تقييم اللجنة

  إع اد ت،    فصلي عن أهشعة اتنجمة ب فم إاد مجلس الإدارة.ح اتترشيو والمااف ذت،ول لجمة  .1

 ساااااااامو اداء لجان المجلس واعضاااااااااء ا  ت،يي   حل اتنجمة  و ت، .2
ً
وفع اسااااااااتمارة اتت،يي  المعتم ة  وت، ب  موجا عن اتمتائب وما بترتب  ا

 علد اتك من أع  تيسان اعمال اتنجان وت فعها ااد مجلس الادارة.
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،ول اتنجمة حت،يي  اداء ا اتساااموب واداء كل عضاااو من اعضااااء ا وفع اساااتمارة اتت،يي  المعتم ة  وت، ب  موجا عن اتمتائب وما ت .3

 بترتب علد اتك من أع  تيسان اعماتها وت فعها ااد مجلس الادارة.

أداء إدارة الموارد اتلمشااا  ة في المصااا   وأاصاااة أداء الإدارة اتتمفيذبة  وم اجعة ت،    الموارد اتلمشااا  ة وت، ب  توصاااياذ إاد ت،يي    .4

  مجلس الإدارة بش ن تعوراذ الموارد اتلمش  ة. 

وات ت  الناصااااااااة حالمصاااااااا   واتتوصااااااااية   ا إاد مجلس الإدارة والإشاااااااا ا  علد تمفيذ ا  والكوافا  سااااااااياسااااااااة الماافوذ  وت،يي   م اجعة   .5

 تتماش   مم تي،يع ا  ا  المص   علد الم ى اتعو ل و ش   علد تمفيذ ا من قتل الادارة اتتمفيذبة.
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